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والمؤسسات المالية الإسلامية كا وروزؤنززاوم| أوعووماة 0م مامح8 
!ةا 


5311| 01 اعنام أواعمه0 


18411 - التطوير المهني 


يتبع المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي إلى المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية. تأسس بموجب قرار من الجمعية 
العمومية للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية. من أجل العمل على رفع المستوى المهني للعاملين 4# الصناعة المالية 
الإسلامية؛ ووضع القواعد المنظمة لخدمات التدريب والإشراف على إصدار شهادات اعتماد للمؤسسات التدريبية والمدربين والحقائب 
التدريبية» وكذلك إصدار شهادات مهنية متنوعة أهمها شهادة المصر الإسلامي المعتمد. 


الشهادات المهنيك : 

.١‏ شهادةالمصرخ الإسلامي المعتمد 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 الأسواق المالية 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 التجارة الدولية 
غ. شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 التأمين التكافلي 
4. شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 التدقيق الشرعي 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المتقدمة 4# التدقيق الشرعي 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 المحاسبة المصرفية 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4# الحوكمة والامتثال 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 إدارة المخاطر 
* 1ه شهادة القدوسن والتدريت يف المالية الإسالامية 


يح اح 


ف ل اد كر 


الديلومات المهنيك : 
ا الديلوم الهقية اللعامية الضرضة 
؟. “الدبلوع المهنييظ التدقيق الشرعي 
؟ الديلوع اكهنى.ة العامين التكادان 
4 الدرلوه انيت د إدارةالخاطر 
4. الدبلوم المهني المتقدم 2 المالية الإسلامية 
1 اللديلوم المتى ةا المعنيات الصرفة 
لذ . الديلود اللمتى يف الشويل الإتعلا م 


.١‏ الماجستير المهني التنفيذي 2# المالية الإسلامية 


1-6 1100211 6 93-135 : عممطامعاء1 6 2025 .2.0 
6 1ك 2 973-132 : ]1 1 01 ملع ]ا | 1/2102 


مجلة الاقتصاد الإسلامي 
العالمية 


مجلة شهرية (إلكترونية) تصدر عن 
المجلس العام للبنوك والمؤسسات 
المالية الإسلامية بالتعاون مع مركز 
أبحاث فقه المعاملات الإسلامية 


المشرف العام 
أ. عبد الإله بلعتيق 


رئيس التحرير 
د . سامر مظهر فنطقجي 


حم .انه ممع ©1 له مها 


سكرتيرة التحرير 
نور مرهف الجزماتي 

6.110 ©5600 
أمل مرهف قندقجي 


هه 


التدقيق اللغوي 
محمد ياسر الدباغ 


5 مأو اع 80 01 801101 
ع1-35م 531161 1111211 


20220110 


التصميم 
مريم الدقاق (0184171 ) 
1502115 1101121102 


إدارة الموقع الالكتروني: 
شركة أرتوبيا للتطوير والتصميم 


.17.1012 اط 


ف هنا العدى : 


مقالات ف الاقتصاد الاسلامي 


الحكو يسن اللكنة الاقتضصادية و لكيه السورلة 5 
الحكوت الاسلامية كآذاةلتنشيظ سوق الأوراق:اكاليةالفكرب الاليز:ة 0000 
تطبيقات التلرية الأفقحا دية الاأسازامية ل 0 
ذو الدولة وهدديا من الدمخليظ الاقتصباد الاسلافي 98 ججه>55 
دور معدّل الفائدة 4# إحداث الأزمات الماليّة (؟) ل 000 


مقالات 2 الادارة الاسلامية 


اذار د كرشين اللخاظر التشفيل5 ى قطاع |الصيرضية الأساامية ددع عد د دك 0 
ْ , / : ءًَ ,: 

آليات ترشيد الصناعة المالية لإدارة المخاطر: تحليل واقع الاستثمارات المالية الإسلامية 
ؤ[ ز ز[ ز[زذزذز|ز|زذز|ز|ذز[ز|[ز[ز[ز[ز[زذزذز[ذزذزذزذ[ز[[|[أ|[أآأأأأأ 0 

قر 85 ع قر كك 5 5 3 
المسؤوليّة الأخلاقية للمنظمة # الإسّلام بِينَ الواقع والتطبيق لاع 
ته : 35 5 و 0 0 1 ٠‏ |أاء مه * 

واقع البحث؛ التطوير والابتكار ب دول المغرب العربي( الجزائرء تونس والمغرب) (؟) --15 
53 د (1[5)2] 116 11 120115117 ع21 قاط عط ا خاعحطزه 1 مط 01 دكط تآ 
60 ااا ال ل لك 


مقالات 2 التأمين السلا مي 
ا 5 ََ ص ءِِ ون ين ع 2 2 
التأمين برؤية إسلامية 5 لطر ستاعة التامين التكائقلى الإسلامى ارقام ومؤشرات 2---: 


-00 3 0 ء يا ساس 0 3 0 م 
معوقات وكوابح نمؤ قطاع التأمين العربيٌ بين التحدّي والمواجهة (دراسة مسّحية للجزائر 


قو 
والكويت خلال الفترة 5١٠١-7٠٠١‏ م) )١(‏ ل س1 
مقالات 2 المصارف الاسلامية 
دور المضارف الإسلامية ى صد مهددات الآمن الاقتصادى 2222-2-55 
كتاب قرأته 
5 .انس 31 7 2 3 
نحو الرفي بالعمل الخيري 2# تونس ا ف 


أدياء افتصاديون 
و 
3 و 2 وو 7 7 7 5 ٍ 1 
وصية تاشعة جامعة لرابع الخلفاء الرّاشَدينَ على بن أبى طالب لابته الحسّن رضي الله 


وو 

5 ز ز ز زذز زةز1ز1ز1 ز1ز زذزذزذزذز[زذزذزذز[[آ[آ[أزآآأذآذأأ 0 
هدية العدد ذا ان بج عد د عد ينا جد بت ند مارت يذ بج عن رط قي متام ل لد عد لد جد جد علد بجا يا ماد د أ عافد لد ب طم ملك ع ل 1101 
الأخبار الا ال 
الطفل الاقتصادي م م ل ا 


الموفع الإلكتروني 


11 110-110 


هو سر نجاحها 
ا منهج تغيير المفاهيم. العدوة فى الشّركات الإنتاجية 


أ هه 


سن المتتيع . لقالاتنا الافتتاحية؛ ع كياد ن تير نحو نهج التغيير الهادئ: الذي يبدا بتغيير المفاهيم 

قبل تفيير الأساليب. ولذتا للأنظار نحو البيانات الضحمة ؛ وأساليب السيطرة 01 

انها ثقافة التفيير التي يجب أنْ تصلّ إلى جميع شركاتنا. ومؤسّساتا. وإلى من فيها جميعهم. ؛' فالمشاركة 

بفاعلية 3 ة تعزز جود تلك السركات والمؤسسات اشيه كي بوتحدن أسلوها 5965 أكثر انسجاما 

واتساقا نحو الابتكار: لجعله ثقافة أكثر من حاجة مُلحّة. وقد دعونا ب إحدى الاقتتاحيات إلى تحائف وحدات 

البحث كدر لتعزيز مستقبل المؤسسات. 

دن دَرْسَين مهمّين يعيشهّما العالم هذه الأيام» هما: التغيير 2 أنماط الإنتاج. والتغيير ‏ أنماط 

الإدارة: للعبرة الم مما نجحٌ فيه الخَرون. 

أولا:. تقييزٌ أنماطل الانتا-: 

مير بين أنمودجين ساهما ب تحقيق قفزة نوعية لمفاهيم إدارة لإنتاج؛ الفارق بينهما خمسونَ عاما 57 

الأنموذج الياباني وأنموذج شركة (آبل). 

الأنمودجٌ الياباني: 

قدّمَت الشركاتٌ اليابانية خمسينيات القرّن الماضي استراتيجية الإنتاج بالوقت لمفاسب (11[), 

وافتمد نها قريزكاء وفتها من شركات التصنيع اليابانية؛ بقصد خفض المخزون إلى الصّفرٍ بذ عملياتها 

الصناعية؛ وَخفض تكاليف التخزين والتخلص من مخاطر التسويق؛ من خلال نقل مُسؤوليتها إلى شركات 

ا الختصاصية: 

بن ّْ 

بعدَ خمسينَ عام من النموذج الناياتى رسن شركة التكنولوجيا العملاقة 

تتجاوز الاستراتيجية الناماقة )0112 ؛ قفي حينَ نقل النموذجٌ 27 مسؤوليات ما بعد الإنتاج للآخَرِينَ. 

جاءً نموذج شركة (آبل)؛ لتنقل مسؤولية 0 وما قبله للآخرين: وبذلك تكون شركة (آبلَ) قد قلبت 

التموذء الباباى تعكوبيا. ؛مَمَا جعلنا أمامَ سيطرة واضحة للنموذج الجديد: فون يدر كذ ! لقعو إل 

مفهوم اللا فعل سابقه؟ 

إِنْ شركة (أبل) تطورٌ مُنتجات جديدة تواكبٌ السوق باستمرار, وتتريع ع على قمة اراد المناضسّة بقيمة 

وكمية مديعا بها اعد أرباحها: فتقارير الريع الأول 0م الفعلية والتّقديرية (الفعلية ما مضى من 

الريع. والتقديرية : موآت) توضحٌ اكات تتوقع ا مليارٌ دولار من المبيعات؛ فإذا بها م 0 مليار. 

لقد احتلت المرتبة رقم واحد ل التاريخ من حيثٌ إجمالي قيمة أسهمها القابلة للنّداول والتي بلغت 117 مليارٌ 

دولار أمريكي ب أغسطس ١١‏ ام 

لكنها رغم ذلك ليس لديها مضائمٌ: بل تفعل ذلك بواسطة ألد خصومها اخاسية مثل لساممرد ‏ و(إل 

جي) و[شارب) و(فوكس كون) و[شارب) بعكب شي العالجات من سامسونج وانتل والشاشات 
1 من (إل جي) ورشارب)] والكاميرا من (سوي 5 ٠‏ وهي بذلك تدفع الف ا اكد مما يقوي 

موقن لنافيها مالي ويوهرٌ لها السيولة لتمويل أبحاثها وتطوير مُنتجاتها المناضسة بقوة لنتجاتها. 

ويمكننا القول أنه كلما باعتٌ شركة ا(آبل) أكثر حققتٌ مُنافساتها أرباحا أكير؛ فالتقاريرٌ المالية لشركة 

لاسر اشكة تراجمٌ مبيعات كل قطاعاتها. عدا قطاع أشباه الموصلات الاق تكد لها تجا ران 


قة (آبل) بكر اليه م جديدة 


!ِ 


:1 جج اللجج“ض“ذل_-ب66”6” اابجبزاآملبلمّّي©مئمئء بح يجب ه من سلس 731535757390939 313131131333 
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فلسّفة شركة (أبل): 
إن حارات القتراء 0 (أبل) م وتتمت ع بالمرونة؛ فهي تستقدم عروض أسعار لنتجات تختار تقنيتها. بعناية فائقة؛ 
ينما قرك الآخرِينَ 006 لإرضائها تقنيًا وسعريًا ؛ لكسب عروضها المفرية؛ فتغارير ليع الأول 06م دان مبيعاتها 
الفعلية والتقديرية من (الآيفون) حوالي 0 مليون جهاز. و ,١‏ مليون (آيباد) ؛ و0.0 مليون جهاز (ماك): ٠‏ وهذه أرقام ري 
لأيّ شركة تقد تقدّمْ مُنتجات مكونة لها. 
إن عدم امتلاك شركة (آبل) لمصانعٌ تخصّها - وهي التي تملك أكبرٌ سيولة ‏ العالم - إِنّما يجعلها تستفني عن فرق بحث 
علميٌ؛ لتطوير مكونات مُنتجاتها ٠‏ وتقنياتها؛ لتتفرّغ فرق بحثها وفرق عملها لماهية لمواصفات المطلوية؛ 0-6 تكتفي بمائة 
ألف عامل. بينما لدى (سامسونج) ٠‏ 11 عن ساون كين كن سياه موظفٌ 0007 
إذا كانت استراتيجية (117) قد ساعدت بنقل مسؤولية امخازن. والتسويق لشركات أخرى؛ إن تقنية (آبل) قد نقلت مسؤولية 
الإنتاج. وما قبله من مراحل؛ كشراء المواد الأولية. وغيرها إلى مئات المورْدينَ المنتشرينَ ب القارّات الخمس ‏ أكثر من "١‏ 
دولة: وأكثر من اا مصنع تجميع. 
0 موظفي المصانع ال ات اس شمن وصل لذ عام ١4‏ “م إلى 14٠١‏ عامل: فأكثر من ربع 
مليون موظف حول العالم يعملون سركي أجهزة. وأدوات. ومُعدَات لشركة (آبل)؛ دون أنّ تتحمل أي مسؤوليات: أوحقوق 
امهم 
قد يقول قائل: مال ري م ا لكنَّ الحقيقة بن نتائج (آبل) المبهرة - ماليا وتقنيا - يُدَلْلٌ على أنّها السكاقة ف 
هذا الأمرء وان استمرارّها على هذا النحَويجعلها مُبتكرةٌ هذه الاستراتيجية بنجاح وتفوق. 
إن المخاطرٌ 0 تديرها :شرك زابل): 
و كروي لطس إنتاج موجودة لدى أشد خصومها مُناقسة؛ وهذا أشبة بسياسة الحاقة؛ فأي خطأ قدٌ يكونٌ جسيما 
٠‏ أن منتجاتها ذات دورة حياتية (تكنولوجية) قصيره بقار مع المشاريع؛ والشركات العملاقة؛ مثل شركة [بوينة). 
انار اترياضي) عكلا. ْ 
٠‏ إِنْ احتمالات م عَرَض منتجات 1 مبتكرة يعتبر متدنيا: قاصه إذا كان السوق المستهدّف سوقاً 17 
حي تكون المتغيّراتٌ واسعة؛ والمنافاتٌ كير انقوف عند ع الأسواق أمرا معقدا؛ لذلك 
إن استراتيجية, 0 تماكسٌ تهاما استراسعية 111)::القى تسارم لتقل مسؤوليات ما بعد الإنتاج للآخَرِينَ. 
بينّما استراتيجية (آبل) تنقل مسؤوليات الإنتاج وما قبله لغيرها ؛ باستثناء وضع التصاميم. وإيجاد مختراعاتها 
وابتكاراتها. 
ونضيد منهجية شركة رابل) باامى 5 
* المحافظة على قوائمَ مالية خالية من المخاطر؛ هي حتّى الزيع الثالث ١‏ م ليس ل قوائمها المالية أيّة ديون طويلة 
الأجل. أوأسهم مُمتازة, ما يلها لتصنيف مُستقر بدرجة ]1ئ4. 
اعتمادها على الابتكار المستمر. الحرع لنتجات جديدة رضي المتميزينَ من المستهلكينَ العاميينَ. 
تتنويع مزيج المنتجات ت؛ بل والعمل على زح منتجات جديدة دوماء وهاتفها (الآيفون) شك لها نقلة كبيرةً. ولازال هو 
المسؤول عنّ أغلب نجاحاتها: ؛ حيث يُمثل 014 من إيراداتهاللرّيع الأول ٠9‏ م ثم جّتَ مُنتجّها (الآيباد)؛ ؛ ليشكل 
صيحة عالمية تبعتها ب إنتاجه مُنافساتها. لكنَ بعدما كسب به إنتاجَ مفهوم يخصها ويُميرها ؛ قالأصل أن تدو الناسٌ 


(أيباد) ام (تاب) 00 هذا لمنتج ان من إيرادات الشركة ليكون بعد له وحاليًا تسر يا شحيحة 
عن دخولها عالم إنتاج السيارات وخاصّة الكهربائية منها 53000 سيكفل لها هذا امتح تريُّها على قمّة الشركات 
ريا مديدة. 


ثانيا. . التغييز ‏ أنماط الإدارة: 
تتطلبٌ الهياكل التنظيمية الصحيحة أنَّ تجعل الشركات على رأس هَرّمها التنفيذي مُديرا عام يُدْرٌ شؤورهاا ثم السنوات 
الأخيرة تفيّرتُ تسمية رأس ا ليكون المديرٌ التنفيذي للشركة المسؤول الأول عن تنفين الخطط الاستراتيجية التي يضمُها 
علس الادارةة 


إلا أن مار التطورات: وشدة تداخل التعقيدات؛ قوت 58 ين تلك النظرة؛ فصار للمدير التنفيدي فلات تمكنة من 


تفيير مسار الخطط الاستراتيجية. وتعديلها خلال مرحلة التنفيذ وق رو يجتهدٌ فها ؛ مما يمنحٌ تلك الخططّ الاستراتيجية 


تور -_ 


مرونة كبيرة يسمح م لهاج الكيق مع وقائع المجريات التي تفرضها أخوال الأسواق ومُستجدًالته. 
لذلك فإنّ شركات التكنولوجيا امُقدمة على قلب هذا المفهوم كلا 
5 التطورات التقنية لمتسارعة 0 بالنظر إلى منص 5 التنفيذي. نام لشركات التكنولوجيا على كاه 
يكمنٌ بذ كونه القاطرة التي تقودٌ إلى التطور, ونجدٌ هذا الفهومٌ ب تصرّفات المديرينَ التنفيذيينَ أنفسهم: فاستقالة (ستيف 
بالمر) المدير التنفيذيّ لشركة مايكروسوفت الأسبق. الذي أكدَ فيه ثقتّه ب خَلفه (ساتيا ناديلا) المدير التنفيذي الحا 
مايكروسوفت. وبكيفية إدارته الحالية ان اله يشعرٌ بالفخر والانتماء لجميع مّن كانوا يعملونَ ب واصفهّمَ 
هوي وامبتكرين. وأوضح 55 الشركة تحتاجٌ 2 المغامّرة؛ لكي تستطيعٌ الصّمود بي سوق العمل لمتعب. 
اولك و جانا سس الأوساط أَنْ اسم الرئيس التنفيذيٌ لشركات تقنية المعلومات؛ يجب أن يُصبحَ الرئيسٌ التنفيذيّ 
للابتكار. ويُعتبرٌ الخوف من الفشل الدافع وراء استقالة (ستيف بالمر) ؛لأنَّ قيادة التغيير ب مجال الابتكار أمرٌ يكتنفه الكثيرٌ 
من المتغيّرات شديدة التعقيد ؛ فأكثر من 011 من المشاريع الابتكارية يُصيبها الفشل حين تذهبٌ حوالي 08 من طاقات 
تقنية المعلومات لتطوير: وإدارة الأفكار المبتكرة ؛ أملا للانتقال بها من الشكل غير المنظم. ؛ إلى شكل أكثر تنظيما وانضباطا. 
لكنّ ما الدافمٌ وراءَ تفيير التسميةة وهل ا المعلومات: 506 بشركات التكنولوجيا؟ 
َه وبالنظر للمُستقبّل القريب الذي نعيش جزءا منه يُوضحٌ أن تفي المفاهيم سيكو حتميًا ؛ فجميعٌ الصناعات والخدمات 
تنتظرٌ دورّها بي مُخولها ميادينَ الابتكار والأتمنة تة الذكية؛ فالمنازل انان الذكية سَتقيُوٌ كثيرً من عمل المهندسينَ بمُختاف 
أنواعهم: ؛ ومراقبة المرضى عن 00 كثيراً من منهجيات الأطباء وطريقة مُزوالتهم لأعمالهم؛ فضلا ع حيرط 
لماخ وما ياحق بها من ممّن. ما شركاتٌ المواصلات. والنقل البري. والبحري والجوي فينتظرها تغييراتٌ جذرية 2 طريقة 
تصميمهاء وعملها ٠‏ وصيانتها فرلا لزبائنها وخدمتهم. ٠‏ والشيء نفسّه 0 عن المهن جميعها . صغيرها وكبيرها 0 
وسرعة ة توصيل منتجاتها سداد إلى العملاء: ودرجة الثقة ي عملياتها؛ ومرونتها ا تغييرات السوق. 


لساك برأس اَم أمر أكثر ذكاء؛ ' فبيده تيح تطبيق مفاهيم التغيير, وكبح جماح الفساد . إن 5 الصّلاحيات 
التامّة وا تم اختيازه على أساس معابير الكفاءة العتبرة. 

ويسبق ذلك تهيئة الأجيال. ود تعبثة الأ :علميا وعمليا على ذلك ؛ فالابتكار نهجٌ يبدا م ولادة الأطفال وخلال نموهم ل 
لاد فليُتابعٌ أطفال البيما الذينَلايعرؤونَ ولا يكتبونٌ؛ كيف يتعاملونَ مع الأجهزة الالكترونية؛ باستخدام تقنية الصوت 
للبحث بيذ الانترنيت. واللعب بما يُحَبُونَه ويُفصْلونه. دون مساعدة الكبار؛ إل إن كفيرا منَ الكبار يتعلمونَ منهم ٠‏ وييستعينون 
د فنظم التعليم الحالية غيرٌ مُجدية لجيل يعيش عصرٌ المعرفة. والابتكار: فهيّ وَضعتٌ لجيل آخرّ؛ ولو ليس ببعيد؛ 
فكما يقال الأمثال: إن لكل مقام قال لكل زمان دولة ورجال. 
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وأخيرا وليسن ل ؛الا بد أن ذة نشير نشيرٌ إلى ضّرورة تبني المد ارم ؛ والجامعات ناهج ابتكارية :ولق اضظرها لآم لوضع مَنهَح 
يُخصٌ كل طالب صَاحب ابتكار وإبداع؛ ليتناسّبٌ وقدراته الابتكارية. وعدم وأد تلك المواهب التي وَمَبَّهُم | ايّاها الخالق 2 
بسبب جهل القائمين على الأمر وصَدَقمُلمٌ الإنسانية سينا مُحمدٌ صلواتٌ بي وسَلامه عليه إذ يقول' إذا وَسّدَ الأمرٌ لغير 
مله فانتظروا السّاعة: وَالقَصّدُ هو ساعة الانهيار. 558 الخراب. 57 الخروج من المناضة للقعود على قارعة الأمم 
5-5 ؛ عسى أن نعتبرٌ بما جرى؛ ويجري, وقبل أن نندمَ اوبكر 


حناة [حهافا آلله) #الاعود اي .الموافق ١1‏ -160-5١ام‏ 


الرسا لك : 
نعو اقتهياد إسناؤسى هال ياء 
الهدف: 


مطم.1لكل22162] 


إيجاد منصة واحدة يستخدمها الباحث 4# الاقتصاد الإسلامى وعلومه وصولا للمعلومة التى يحتاجها أينما كانت ويتيحها له 
مجانا 4 سبيل الله تغالى: بهدف توحيد الجهود العالمية لتسخير موارد البحث العلمي الخاصة بعلوم الاقتصاد الإسلامي. 


التقنيات الجديدة: 
يتألف 


.١‏ محرك بم سي نه 57 مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية 10م».1لل11917.1220 
الذي انطلق عام .25٠١"‏ وتتميز قاعدة البيانات بضخامتها وتسارع معدل ازديادها بتحديثها باستمرار. 


51 محرك بحث يستخدم تقنية مخصصة أتاحتها شركة ©0081 كمحرك بحث مخصص. تساعد هذه 
التقنية 4 البحث ضمن مواقع عالمية مختارة ‏ مجال محدد. و4 حالتنا هى الاقتصاد الإسلامى وعلومه. 
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ل د 


إحصائيات عالمية 


مركا ,لكا لديا دكا نكا لكا دكا مركا داكا ردكا مركا لكا لديا ان دا دا دري 
١‏ ِ د 7 0 مل ضام ( ا # بيذ : - ِ حذ 3 0 ١5‏ فعا عه ل و م 


ا 5 
هلح هجلم هلم > طن جلو جلدم 


ساعة الدين العالمي 


عن ص اح ود اه وه أت وه لح ود ثح ة-:' 


مرك بخانة فقه التعامقات الإسلامية ) 


تايحت 5 ظ2ظظ1 85165 عأهقاذا ٠‏ 


1 لهسي سري. -ذ 5595 
ا 7« لاز 0 
13 00 


إعلانية 


للتاريخ بابان واحد للصفحات المشرقة والآخر 
للنقايات البشرية وليس للئاس العاديين ياب 
يدغعلون منه والزمن هو الكفيل بتحديد مصير رواد 
كل باب فلينظر أحدنا آله باب يدل منه؟ 


لي مدقن لو كبان ب يخصع | احقوى الملكية ترجو مراسشيدا لرفعه مياشرة من البجاتن 


المفالات العبشهرة تصير سن رأي أصحابها ولا تعمر عين رأي. الموقع بالضرورة 


يُسعم بالنقل والنشر والنوريق بدوت إذن مع صرورة الأشارة للعصير :: والله هن وراء القصد 


الاقناق؟ 52 .0 -320501... المشرف العسؤول: الدكتو ساهمر مظهر تطفحصي 


وجمومة اوه انه _[001ر1انى) - 2003-2014 6) بنواتم 


الاشدراك بالمجموعة البريدية استعراض أرشيف المجموعة يريش 11 تنريل 


الترحمة 011 للق انض 1[ رإاككرم 


الياحث 


حربطة امرطعق حوف الانمال بنا 


5-0 


جميع الحقوق محفوظة ٠١ ١5-1٠١”‏ 1.6012ل[0210آ1 


3065" /للماوانا 

+21 10 15 عات ,ركألومت و6 كقط صووواء 
01778 الهثايناا 00 ع١‏ موطعه وذ 0ضجة 6هوهم 
وعموك بنجة وناجط أمد مك ملوومهمع فم دمع 
م دهالضكويت هظأ غ١‏ 6لا غبيظ رخاودهةء غمو 


ا 
جلو" جلو جر جلو جلو مدر جلو مدر ملو جلد 


لاموجامة لعهمهام أن لقعت وذل؟ واو جمؤوك 
ها ع)ققل ةا ذهذظ ١38‏ )| عند ن] وا عمو عاك ,رؤون1 


خا دأوساممانا عجرن 


الحديث الشريف 


اإأهااة)؟ +عؤوة؟5 .0 


الصّكوك بين الملكيّة الاقتتصادية والملكيّة الصُوريّة 


لقد ظهرٌ 2 الآونة الأخيرة خدال طول بحرا مشروعية إصدارات الصكوك 
وفق م التراست الأنكلوسكسوني!؛ الذي يودي إلى تجزئة الملكية بين 
ا قانونية. وملكية اقتصادية. فقد 73 تم الأعتياد على تجزئة ئة الملكيّة 
المشار إليها باعتبارها مُطابقة لتقسيم لملكية بذ الشريعة الإسلاميّة بين 
ملك الرقبة. وملك المنفعة! الإصدارٍ كوك 0 لحامليها ملكيّة المنفعة 
التي تمثلها الملكية الاقتصادية. 
لكن معرفة مدى مشروعيّة تأصيل إصدار الصكوك استنادا إلى تجزئة 
الملكية بين اقتصادية 0 تفتضي 17 معرفة طبيعة 0 
الاقتصادية (المبحث الأوّل)؛ إذ إن ' الحكم على الشيء فرع عن تصوره 0 
ومن ثم نقوم بتقرير الأثر المترتب على اسيفات ممهوم هذه الملكية لقياس 
مدى قدرّتها على تأصيل إصدار الصكوك شرعاً. 
البحث الأول مغهوم الملكية الاقتصادية 
يقومم مصطلح الملكيّة الاقتصاديّة بدور أساس بخ نظام التراست 
ارسي لابل أصبحَ ا مَُيّزات هة) النظام القانوني الذي يتفرد 
ئة الملكيّة . تبعا لفهوم الاستفادة والاغتناء من المال وها قضد 
2200 اله (الفقرة الثانية ) الول إلى فهم 
صحيح لهذه لملكيّة الاقتصاديّة يستلزمٌ النظرٌ ح كيفيّة نشأة التراست؛ 
بهدف الوقوف على حقيقة مصدرها. وأبعادها القانونيّة (الفقرة الأولى). 
الفقرة الأولى: ونشأ الكراست 
3 0 الملكية بين ملكية ده د اقتصادية؛ يرت 2 الأساس 
إلى بدء ظهور العملية الائتمانية (التراست) 3 النظام الاتكلوسكسوني. 
ودونَ الدخول بذ تفاصيل تطور الاثتمانية ب النظام 11 يعال القديم 
وأنظمة العُصور الوسطى ؛ ظهرت العيل. الاثتمانية من خلال التعامّل 2 
لاا الانكلوسكسوني 12187 0111111011) 0 شبيه بالعقد الاتماني؛ 
إذ إن ألفرسانَ الذينَيَُادرونَ بلادهم إبَنَالقرونٍ الوسطى اكازوا لسو 
استعمال الأموال 0 مرمن ليديرها. . ومن الجدير ذكرة أن وضع ا 
كان مُماثلا ل المنشئ القانون ياتا حيث لم يكن يضمن 
لهم القانونٌ حق استعادة الشيء المؤتمن نيف كيا أن الال - يُصبح ملكا 
للمؤتمن. 05 حق الارتهان الغاه لدم و حال وفاته 0 
ار تركته «وتطرر النظام تدريجيًا فقام المَنْصّلَ السام ولا عه قط . 


الكلفَ بالنظر دعاو التراست يمح المودع. أو المستفيدٌ حقّ رفع دعوى: 

لخاد لمال المؤتمن ناما كه ول ماع16 لك روما 0 طانا أن 

لمؤتَمُنَ قد أصبح. مالكا لهذه الأموال؛ نان طلت الاسترداد عي ندا 

55 قانوني ل لإنزا م الأمين بإعادة المال فق أحكام القانون العام 

”5 لذا استند القناصلٌ على مبادئ الإنصاف 4101157 

لتسويغ دعوى الاسترداد . ومن هنا ظهر التمبيرٌ بنَملكيّة اومن القانونية 

للأموال «وحق المستفيد باستردادهاء وهوما يعبرٌ عنه بالملكيّة الاقتصادية. 

الفقرة الثانية: ؛ تعريف الملكية الاقتصادية : 

بسبب ارتباط التراست بشكل مُميّز بثنائيّة يّة الأنظمة الأنكلوسكسونيّة . 
البنية على - 0 من جهة؛ وتواأذنا180 ا جهة الخو ؛ قد 
لم لشببيه ملكيّة الأموال 3 مُنشيٌ الائتمانيّة. والمستفيد منها من جهة: 

والأمين من جهة أخرى. وعليه ظهرٌ نوعان من الملكية: 

٠‏ ملكيّة لوده متلق موده د و على 0 2-6012 2؛ 
د : الأمين 111566 1 . وتمن هذه لملكيّة الأمين السلطات 
القانونيّة كافةٌ للتصرة ف بالشيء باعتباره ومالك له 

٠‏ ملكية اقتصادية »روه عطمائروة مبنية على الإنصاف 
41011157 د إلى المستفيد. كد هذه الملكية للمستفيد 35 
ل الأموال حصن 5 عوائدها عضي من أسباب 
ظهورها. ومصدر نشأتها. 

بناءً عليه د الملكية الاقتصادية متطواعم017 غ216 1ناوء المقرّرة رة 

للمستفيد مَجِرّدَ 0 ق شخصي باسترداد 0 التي أودعها لدى الأمين مع 

مواكدها ا ان قدرة الششس على الحصول 

الصاحته الخاصّة. وبشكل حصي على كل الملكية القانونية/ ش 

لمبحث الثاني تحور الملكية الاقتصادية عن تأصيل كرد 

0 هيكلة عمليات إصدار الصكوك وفقّ أحكام أحد ععقود الاستثمار 

الشرعيّة استنادا إلى ما ورد معيار الصكوك لصادر عن هيثة المحاسَبة 

والمراجعة ٠‏ وتجعل كل هذه العُقود امكتتبٌ مالك للأصول التي يتم تمثيلها 

بالصكوك المعروضة للاكتتاب ‏ بغض النظر عن طبيعتها المادية د 

أعيان؛ ومنافعٌ «ويحقوق:وديون: وأوراق مالية. وبالتالي تكرست هذه الملكية 

كإحدى خصائص لمنتجات المالية الإسلامية (الفقرة الأولى ): يكن 


العلسيد الاستثنائية للملكيّة الاقتصادية؛ تعرض بقوة ة التَساؤلٌ ل عق شرعية الإصداروفقا نكيم الملكية ‏ التراست ت ( الفقرة 
ل 
الفقرة الأولى. حامل الصك مالك شَرْعا: 
2 ال من المؤتمرات: والندوات. والاجتماعات؛ للتباحث 8 طبيعة 0 حملة الصكوك. وقد قدم الياحثون إليها الكثير 

من البُحوث. والدّراسات التي 5 يان خصائص الصكوك التي ره عن سندات الدذّين التقليدية. وقد أجمعث هذه 
لأعمال ل كافة على تكريس خاصّيّة أساس. ومُميزة ة للصكوك الإسلامية؛ ألا وهيّ سم حامل الصّكَ مالكا لأصول المشروع. 7 
ذلك ب و عاج الإسلاميّ الاي لنظمة الؤثمر الإسلام حول ا 1 الذي 
الإصدار. و الشروع. أي أن كيذ 0 9 7 0 لفك مالكا لأصول شري 00 الملكية الضمانة 
اده لحقوق حملة الصكوك. كنا أنها سيط لذ بشكل جلي ال مد الصكوك الإسلامية: وبِينَ سندات الدين 
الربوية . 
ولضبط المسألة لا بد لنا من بيان معنب لمفهوم الملكيّة ب الشريعة الإسلامية؛ فاملكية كمُصطلح غيرٌ موجود لذ الشريعة: أو بذ 
للغة العربية؛ بل هولفظ حديتٌ. حيث أنْ اللفظ الشرعيٌّ. واللفوي الذي يشير إلى السلطات المْوّحة للمالك على الشيء هولفظ 
"الملك ". فا ملك لغةً" احتواء الشيء والقدرّة على الاستبداد يه' وهو أ اصطلاح الفقهاء: اُصال شري بين الإنسان. وبين 
شيء يكونٌ مُطلقاً لتَصرّفه فيه. وحاجزًا عن تصرّف غيره فيه وك المجمل يبت الفقهاء بي تعريفاتهم لمصطاح "املك" بلط 
امالك على الشيء دنه على الفصرّف به وإدارته . ْ 
الفقرة لثانية : صوريّة الملكيّة ‏ الصكوك المبنيّة على التراست 
نتم هيكلة الصكوك الإسلاميّة وفق أحكام التراست ست عير تجزقة كيبن حاملي الصكوك. ومدير اشرو .وفقا لتجزثة الملكيّة 
التامّة ‏ الشريعة بينَ الرّقبة: والمنفمة: فينشأ عن هذه التجزئة ئة المقايلة التالية: 

2 مُقابلة ملكية الزّقبة للملكية القانونية الممنوحة للمُؤْتَمن 
٠‏ ُضاهاةٌ مي ممع اللكية لاقتصاديةأمنوحة تيدب التراست 

وك الأصل؛ إن إنؤال استبدال 8 مؤسّسة قانونيّة بمؤسسة تررة نيه أخرى: يُستلزم الك من تطابق الأساس القانوزى ل 
58 ولايُمكنُ بحال من الأحوال الاكتفاء بمُجَرّد تشايه ظاهريّ بسيط ج المقارنات القانونية البالغة الدقة. ومن المؤسف استنتا 
أن تأصيل الصكوك على إعطاء حملة الصكوك الملكيّة الاقتصادية فق أحكام التراست تم بناء على مُقارنة سطحيّة بِينَ النظامين. 
وبناءً على تعريف ومفهوم الملكية الاقتصادية: طهر نا بشكل واضح وَجَليِ أنها مُصطلحٌ قانوني خاص بالنظام الأكلوسكسوني؛ 
يمح صاحبّه حق استرداد رأس المال: والحصول على عوائده: الكنه لا يُعطي لصاحبه أيّ سلطة ضليّة: ولونظريا على الأموال. 
وك المقابل إن الملك المعتبر شرا در ال الشرعيّة. وأ اد التصرف ل أي 1 الملك عن لكر الشرعي لا بد 
أن يمح امالك سُطَةٌ على الما كما ود سابقا ٠‏ ولهذا السبب بالتحديد؛ فإِنّ 0 الشرعيٍّ على مُصطلع الملكية الاقتصادية 
يور أنه لا تتواضرٌ فيه المقوّماتٌ؛ والشروط الشرعية؛ ليتمّ وصفه بالملكيّة من المنظور الشرعي. وبهذا ينضح لا عدم صحّة تأصيل 
العمليات الماليّة الإسلاميّة بناءً على تجزئة الملكيّة بِينَ ملكية قانونية؛ وملكية اقتصاديّة. وهذه الخلاصة تتوافق مع ما يذهب | اليه 
الكثيرٌ من العُلماء بذ انتقادهم لعدم : تحقيق الملكيّة الاقتصادية للسلطات الحقيقيّة للمالك: وبالتالي ينتّفي عنها وصفٌ لملكيّة ب 
الخاتمة, - 
ا على ما سبق بيانه. نسَتخْلصٌ عدم مشروعيّة الصكوك التي يق يقتصرٌ حق حامليها على اللكية الاقتصادية المقرّرة وق أحكام 
التراست' حيث أن الملكيّة الاقتصادية قاصرة عن مُنّحِ صاحبها أي لطة نظرية؛ أو فعليّة على الأموال. نهدا فايص أن ين 
وصفها من المنظور الشرعيبأنها ملكية. لكنَ من المؤسفٍ ملاحظة ذهاب بعض الهيثات الشرعية إلى المصادّقة على هكذا إصدار 
مجر قراءتها لكلمّة الملكية الاقتصاديّة مُعتبرَة حاملي الصكوك مالكينَ للأصول التي تمثلها تلك الصكوك. 7 لمقابل يظهرٌ 
توجه ل الي الإقرار ده كفاية #منهوم الملكية الاقتصادية لتحقيق ملكية حاملي الصكوك. 


لكوك الاسلامية كأداة لمنشبيط ,سوق الأوراق 


أستادٌ مساعد؛ 000 الاقتصادية وعلوم 57 رابعة دكتوراه؛ كلية العلوم الاتقصيادية 
امير > يدامفة | لجنراكر رمليه لسرت بدافعة | اجر اقر: 


لقد شهدت الأسواق المالية ‏ الدول المتعَرّمة تطوّرا مهما على صعيد أدواتها؛ أو تقنياتها ؛وشرهنا التطورٌ من أبرز سمات 
الاقتصاديات المتقدّمَة. 

إذا كانت هذه الأسواق لا تزال تخطو خطواتها الأولى ' عالمنا العربيٌّ؛ فإنْ هذه الأسواق قد قطعت خطوات مُهمّة ب الدول 
المتقدمة. وبعض الدول النامية امصنعة ل د ) السودان: اك العديد منها ' تطوير أسواقها المالية: 
محاولةٌ ذلك اللحاقٌّ بركاب الدول لمتقدّمة. ٠‏ ورغم الذور الكبير الذق تقوم به هذه الأسواق 4 تجميع المّخرات. وتوجيهها 
نحو الاستثمار ب الشرع الإنتاجية مما م إلى المساهمّة # تطوير الاقتصاد الوطني؛ فإن هذا الموضوع ما 1 يرا 
بهها اشريحه كبير من الناس. 

أمامَ هذا الواقع انبرى الباحث إلى مُعالجة هذا الموضوع الذى يرك قاف سوق الأوراق المالية والصكوك الإسلامية من جهة 
ودور هذه الأخيرة + تنشيط سوق الأوراق المالية د بصفة 3 خاصة والاقتصاد الوطني بصفة عامّة. 

لذلك يُمكن 0 الإشكال: هل --- الإسلامية ير 2 تفعيل وللشيظط سول لأرراق مالية الماليزيةة لحاولة الإجابة 
عن هذا الإشكالٍ الرئيس يُمكن 00 التساؤلات الفرعية التالية: فيمَ تتمثل إضافة سُوق الأوراق المالية لاقتصاد الدولة؟ ما 
ف الصكوك المتداولة نش سوق الأوراق المالية؟ ل الأساسٌ للصكوك الإسلامية ب تنشيط سوق الأوراق المالية 
الماليزية؟. 

15 الباحث الإجابة على هذه التساؤلات من خلال تحليل العناصر التالية: سوق الأوراق المالية ودوره الاقتصادي؛ 
الصكوك الإسلامية وأهميتها؛ دور الصكوك الإسلامية | تنشيط سوق الأوراق المالية الماليزية. 0 


أوّلا: سوق الأوراق المالية ودوره الاقتصادي: 

9 السّوق بامعنى التجاريّ يعني: الكان الذي ضعت فيه السل , ويفد الشراء. أو البيع؛ مَل ملكيُّها 1 بالمعنى الاقتصادي؛ 
فلا يقصَد به مكان معينٌ؛ بل أسلوبٌ إتمام عملية تجارية على نطاق ملي ؛ أو عالميّ؛ أي ج أي مكان تتم فيه عملية التوزيع. 
أ التبائل. 

0 المال 0 يه المؤسسات التي تتعامّل ب السَلع. والخدمات؛ والأصول العقارية؛ والمنقولة فيتكون 75 المال من 
سوق النقد؛ وسوق أخرى لرأس المال ت تسمى بسوق الآوراق لمالية. 


تمريد سوق الأوراق المالية الإسلامية: 

سوق الأوراق المالية: هوامكانٌ الذي يتم فيه شراء. وبي الأوراق المالية بمختلف أشكالها اكاسهم وسندات الشركات: وسندات 
الحكومة؛ 0 التعامُل 2 هذه السوق بالمضارّية؛ بمعنى شراء الأوراق المالية: وإعادة بيعها 00 قَيق تحقيق الربح' والكن هم مو 
شبكات ووسائل الاتصال؛ فقد أدى ذلك الئ التقليل من أهمية وجودها حي مَقَرٌّ سوق الأوراق المالية: وذلك من خلال شركات 
لحر ة النتشرة .يذ مختلف الدُو التي تسمحٌ بالتعامل من خارج السوق”. 

سوق الأوراق -- الإسلامية: يُمكن تعريفٌ سوق الأوراق المالية الإسلامية من تعريفه الاصطلاحيّ الوضعي ولكن د إطار 
شرع إسلاي: " ذلك الإطارٌ أو المجال الشره الذي يتم فيه إصدارٌ الأدوات ت المالية المتوافقة والشريعة الإسلامية من طرف 
أصحاب العجز ثم اقتنائها وتداولها اعبرَقنوات إيصال فمالةبينَأصحاب الفائض بصورة مُنظمة ومّراقبة من طرف الهيئة 
الشرعية للسّوق؛ وذلك من أجل تا تثمير الأموال ‏ إطار شرعي"' ْ 


الشروط اللازمة عدر 5 ا 

ل أن تكونّ الشريعة لجار يس 4 أولوائح ضرورية؛ 
لكي وإدارة نشاط السوق الإسلامية, ركه عليها. وفرض 
الأحكام التأديبية اللازمة 3 حالة المخالفات. ولا ا من 
الاستفادة من تجارب بعض البلدان الإسلامية التي لها السَيّقَ 2 
النشاط المالي الإسلامي؛ ينك يعد التأكد من هذه القوانين؛ أو 
الوائح. وأن تكون غير متعارضة مع قواعد الشريعة الإسلامية. 
وأنها ستكون لها الإضافة ب تحقيق قي مقاصدها. 

٠‏ الالتزام بمبدأ حرَيّة الدخول إلى الوق وحرية المعامّلات فيها؛ 
لذلك لا يصحٌ فرض أيّة قيود : تمنع أي مُسلم عاقل من مُمارّسَة 
أعمال السّمْسَرة (الوساطة ا مالية) أو البيع. أو الشراء ء بك السوق؛ 
والالتزام بهذا المبدأ يعني ل الواقع: منع قيام أيّة احتكارات. 
8 كانت من قبل وار أو الوسطاء: أو بعض المصالح 
الكبرى. 

٠‏ منع تداول أية ارواق عاليه إلا بعد التأكد من خلوّها من الزبا ب 
فليل؛ أو 0 وأنها لن د تستخدم ب مويل مشروعات محرّمة: 
أو ضارٌة بالمسلمين. أو بالمجتمعات الإسلامية, وأنها فيد زث من 
قبل شركات أو هيثات ذات سّممّة مُحمودّة ب الأوساط الإسلامية 
والاقتصادية: ل طريق بعض البنوك الإسلامية المعروفة. 

ل د قواعد ولوائح ا للنشاط؛ ركد بتحقيق سلامة 
معاملات التداول مالي من الجهالة. والقشء والغين. والغّدر: 
وحماية السوق من 0 المضاربات السعرية بصفة عامّة. وقعم 
دابر المضاربات السعرية غير الشرعية بصفة خاصّة. 


رمام تواجه الأسواق المالية الإسلامية: 
تعتبرٌ السوق المالية الإسلامية الدولية للنظلمة حديثة العهد؛ | وبهذا 
06 أن المصارف الأساؤمية قتريدات نيف 5 استثماراتها لمباشرة 
بالجانب الذي يخص مواد لمال. وعم أن استثماراتها ب هذا المجال ب 
تزايد مُستمرٌ إلا أّها لازال تستثمرٌ تثم 
استثماراتها مرتبطة 2 مُعظمها بأسواق المال المحلية؛ ؛ رهم وجود مُؤشرات 
خاصة بالتعامل الإسلاميّ يذ أسواق المال العالمية. وهذا يرجمٌ لعدّة أسباب 
0 
9. عدم يخزد الشيراه الغنية :نكا ملقم خا مه فيه يتعاقٌ الع 
الخاليين للأسواق؛ والاستثمارات المباشرة. ْ 


رُ بنسب مُنخفضّة لحذ ما اا 


0 5 اختلافات بين لجان ومجالس الرقابة الشرعية من بلد 
لاحن وأكثر من هذا قد يكون من مصرف لآخرّ داخل البلد 
الواحد. 


2 إصدار كاد عالمية: وذلك لعديات 0 مرشيطه‎ 7 ٠ 
معظمها بالتصنيف لمالي: 000 التي ترتبطٌ ف مُعظمها‎ 
1 الإسلامية.‎ 0 

الحاجة الماسّة لزيد من المنتجات الإسلامية لمبتكرة والمجازة 
ع مواكبة تطؤرات الأسواق امالية. واقتراح الأدوات ت البديلة. 

ه اختلاف الأنظمة الضريبية وقوانين ولوائح الاستثمار من بلد آخرٌ 
نيجه اديب الشفافية من جهة أخرى؛ مما يران 
مط اع تعاملات المصارف الإسلامية بذ أسواق المال المحلية 
والعالمية. 


0 الاختلافات الفقهية بين الدول المختلفة كد كماكة السك 


ل الإسلامية؛ مثلة الرأي المحية لشراء 5 6 الديون 


الدُورُ الاقتصادي لسوق الأوراق المالية: 5أع>12211 5222121 04 016 عط" 
إن سوق الأوراق امالية بحُكم وظيفته الاقتصادية: يشكل آلية مُهِنَة من 
آليات تجميع الموارد امالية, وتوظيفها بذ المشروعات الاستثمارية؛ من خلال 
اقتناء الأفراد ال يتد اول ف هذه السوق من أدوات يالب حتت 
أنواعها ا الوصل نين الشاري والادخارات ت الفردية. 

بالإضافة إلى ذلك؛ يودي سوق الأوراق المالية 5 من الوظائف للاقتصاد 
الوطني؛ فل أهنها: 

زيادة النمو الاقتتصادي؛ فتمويل الشاديع والاستثمارات المدرّجة 
سوق الأسهم ساف + زيادة الإنتاج 7 السلع والجدمات: 37 
مو الاقتصاد: وهوما يدي إلى زيادة الفرّص الوظيفية 50 

عن العمل كذلك يُسهِم انتقاءً أسهم شركات بعينها ‏ توجيه 
الأموال والمدخرات نحو المشاريع الأكثر جدوى وربحية"'. 

. 75 7 المدخرات وتوزيعها على مختلف المشاريع 
ده مع وبر و من ال لك من المدّخْرِينٌَ 
والشعيوي: فعملية شراء وبيع الأوراق لمالية بخ سوق التداول 
لسن استكنا را مالي فتصيت: بل يترتبٌ عن عملية التداول تسييل 
الأوراق المالية: 9206 إلى أموال قابلة للاستثمار ب مجالات 
أخرى داخلّ الاقتصاد الوطني”. 


ا" برعي 


. إيجادٌ سوق مُستمرٌة وحرة؛ تمكنٌ جمهور امتعاملينَ من بيع وشراء 
الأوراق المالية. طلبا للعائد لمتولد عنها ب حالة الربح. أو تغييرا 
لنوع الاستتفمار ليتناسبٌ مع رغبات المدّخر. 

إعطاءٌ مؤشر 2 عن اتجاهات الأسعار. وظروف الاستثمار. 
ومعدلات الادخار: إذ متسل تخركة الأسعار لجميع الصفقات. 


وممروض ا وطلبات الشراء 2 سوق لعز ايدة هعلق 
1 ) ) تتحكم فيها قوق لعَرْض والطلب. وتَْشَرٌ من قبّل إدارة 


الوق وبق لبها الأقراة والز سات عن اححات قراراتقهه 
الاستثمارية"'. 1 1 

٠‏ وجود سوق الأوراق المالية بشكله الرسمي 0 من تكلفة عملية 
لسار لأ المعلومات الطيرود: لاتخاذ قرار الاستها د 
بتتوض ان تتوفرٌ من حدل أجهزة السوق؛ مما يودي بالتالي إلى 
توفير يذ المصاريف المترثبة على اتخاذ مل هذا القرار' 

متعان الناهت شتليط: الشوع على البيوة المالي الماليزي (مفهومه 
نشأته.... )؛ ويختتم هذه الورقةب# إظهار مُساهمة السيكوك الإسلامية | 
تنشيطه؛ وهذا كله على النحَو التالي: ْ ْ ْ 1 


السوق اكاليرى للأوراق المالية (المفهوم النشأة رماس" 
مفهومُ السوق المالي الماليزي للأوراق المالية" : 


إن مفهوم السوق المالي لماليزي. مثله مثل ابر م لسوق رأ س المال؛ 
فهو يتكون من تسود تقليدي: وآخر إسلامي للأوراق المالية د إلى 
جانب ذلك يشمل أيضا سوقاً غير مُنظمة نيك خاصه بسوق السندات. 
0 من أهمّ الروافد لسدٌ الاحتياجات 3 الاستثمار, والتمويل متوسعل 
وطويل الأجل لسر التنموية الماليزية, وميدان للمنافسة نين الشركات 
الحصول على رررين الأموال بهدف التطوير نحو الأفضل. 

ع تتنوء الأدواثٌ المالية المتداولة ا هذا السوق؛ تشمل سندات الحكومة 
الماليزية, والشركات الخاصة: وأسهم الشركابم باهي وشهادات 
صناديق الاستثمارء وعقود المستقبليات للسلع والخدمات المالية. وعقود 
الخيارات وغيره. 


نشأة السوق مالي الماليزي للاوراق المالية: 

يمك بإيجاز توضيحٌ نشأة السوق امالية التقليدية بماليزيا؛ لأنها السبّاقة 
الظهور. ل التعامل بالأوراق لمالية ‏ ماليزيا ‏ 
أواخر القرن التاسعٌ عشرٌ بظهور الشركات البريطانية العاملة ب مجال 
الصناعات المطاطية والتعدينية. وك عام 19٠١‏ م أسست كأول جمعية 
سماسرة بورصة سنغافو رة "لمم وك مودق دععامءطءاء5]0 101 
أو جمعية مُنظمة رسمية خخ إجرا ءات التعامل بالأوراق المالية'". 

لقد ظهرٌ سوق رأ س المال # ماليزيا مزه الحقيقيّ ب أوائل الستينيات, 
وبالضبط 3 ؛ ٠‏ ماي 00 م وتمت عملية تطويره. ويد هذا السوق قطاعا 
508 مُقارنة بقطاع العمل الصرية + تمويل الأنشطة الاقتصادية. و 
البداية شكلت سوقا مُنظمة مُشتر كه مع سنغافورة. حيث يتم الربط بينهّما 
بواسطة خطوط الهاتف. ولكن هذا الاندماجَ لم يدَة؛ ؛ قفي سنة 1974 م 
القصيلت. يورصة ستفاقووة عخ. ماليزياء :وانشات هذه الأخيرة بورصة 
خاصّة بها سنة 1417 5 بكوالالمبور لتداول الأبدهم: 

إلا أنّ بداية نمؤسوق رأس لمال كانت أوائل التسعينيات السد احتياجات 
القكر العام: ؛ من خلال إصدار الأوراق المالية الخاصة بالحكومة الماليزية 


1" ومن ب الحين: أصبيٌ القطاع العام فطاع اساسا لتطوير 
الاقتصاد القوميٌ' 
وتعتبّة شر كة :41/1 504 ع6 11232 مهزة113125 مجم" ا شو كات 
القطاع الخاصٌ التي أصووت ١ل‏ متاك القيوكاف البقامية كا اليا 
عام 1م وذزايد اسار السندات من قبل الشركات الخاصة أكثر 
سرد بإصداراتها من القطاع 0 
د رأس المال # عاليتيا قطن لوف د عام 17م 
هيئة الأوراق المالية المأليزية؛ وبورصة كوالالمبور للأسهم فلقنكا 
ال اسسقاية هاء 15514 به 2 
تسميتها فيما 8 بورصة كوالالمبور للأسهم المحدودة ارده 0ك 
لطا8 كاءماك لضام '. وبعد تاريخ 0 أفريل؛ ‏ ام عرفت بام 
البورصة المالمزية”' نا التي 3 تتداول فيها الأوراق المالية: 
لاسيما الأسهم ا ل المشتقات. 50 السندات: بجانب 
تقديم بعض المعاملات المالية الجديدة؛ مثل شهادات الشراء من الأسهم 
الوجودة كأصفسة 11 للده" . وشهادات الشراء من الأسهم الجديدة 
مص هس" ؛ ليصبح هذا السوق دن رئيسا لتمويل المشروعات 
ذات رؤوس الأموال الكبيرة التكوين الرأسيالى الذي كأن يحضل هاه 
القطاعان العام والخاص” ٠‏ 
مات السوق المالي الماليزى للأوداق المالية'': 
د هذا السوق 0 الحكومة الماليزية باعتماد الخطة الرئيسة 
لسوق 0 س المال أكاليؤه ىِ "مفامع مه 1/1211 59 ممدر لماج" 
وتحت رعاية وزير المالية الماليزية 2 تاريخ "١‏ فبراير ٠١‏ 


000 
سمطعرة 50 نام تتا ' 


“ام 500١‏ 
الخطة سن أهداف رئيسة: 


6 اعتبار سوق 5 المال دن للحصول علئ الموارد التمويلية 
للشركات المحلية الماليزية؛ 
9 د واأهه ( 
و 


ا ثم كن 
/ 2 -- 
© توظير وتعزيز المكانة التنافسية والكفاءة لمؤسسات السوق؛ 


م إدارة الاستثمار الفعالة والبيئة الاستثمارية الآمثل 


تطوير بيئة 
ف لوقو الكلفة الوقاجةالشاعلة والمتتظلمة وتقوينيا: 


حسنة وتنافسية لخدمات الوساطة؛ 


اعفار هاليريا مركرا دوليا لسوق الأوراق المالية الإسلامية. 


التجربة الإسلامية الماليزية 2 سوق الأوراق المالية: 

5 النظام المالي الإسلاميٌ 4 ماليزيا النموذج الأمثل 0 
الإسلامي المتطور وساعده م هذاالتنامي الاقتتصادي السرية ره 
3 بيئة تتصفٌ بالمزيك من الحرية والتنافس؛ وذلك تماش] مع الم 
المتزايد نين لض المالي الإسلامي الاليرى: والساحة المالية الإسلامية 
العالمية. 


مفهوه سوق الأوراق المالية الإسلامية ي ماليزيا"". 

عرفت هيئة الأوراق مالي الماليزية لان المال الإسلامي: "بأنه السوق الذي تتوفرٌ فيه فرصٌ الاستثمار, والتمويل متوسط وطويل 
الأجل المتوافقة قة تعاما مع أحكام | لسر الإسلامية. والخالية من الأنشملة المحرّمة شرعا: ؛ كالتعامل بالرّبا المقامرة وببيوع الغو 
وغيرها؛ أ أنه ود 2 0 فيه فرص تمويل الأنشطة الاقتصادية امختلفة. ولتجميع الموارد المالية والاستثمارية المتوافقة مع 
مبادئ الشريعة الإسلامية '.ويقوم م السوق بدور بارز ب د تعبئة الموارد لمالية: وتوجيهها للمشروعات الاقتصادية وفقا لنظام المعاملات 
الإسلامية. 

ولضمان اشام أنشطة اسوق زان المال الإسلامي بمبادئ الشريعة الإسلامية؛ تخضع أنشطة السوق لرقابة واشراف المستشارينٌ 
الشرعيين؛ والخبراء والمتخصصينَ ب مجال المعاملات الشرعية, وخاصّةٌ فيما يتعلق بالمعاملات المالية وهذا ما 00 الثقة 
ف السون والسطيرية؟ . 


نشأة باكر ال اباد تدر 

0 ُ نشأة أنشطة الاستثمار الإسلامي ب ماليزيا الى أوائل الم 0 م م انقناء هيئة صندوق الحجّاج بذ نوقمبر1171 مم 0 
هذا الحجاج بشكل متوافق وأحكام الشريعة الإسلامية) واف البداية الحقيقية لتطوير نظام العمل المصر إل الإسلامي ب ماليزيا 
فيعود الى عام | مع إصدار قانون العمل اامصرب الإسلاميّ وتم بُوجبه تدان مجموعة من الخدمات والمعاملات والمنتجات 
المصرفية المتواققة وأحكام ب الإسلامية: تبعّه إنشاءٌ أل بنك إسلامي ماليزي اوقوينك ساذه ماليزيا برهاد "مسهاة1 علصم8 
8 لم8 مزسجه[ه11" والذي بدا عملياته ١‏ خورانة ةا ثك العاصمة كوالالميور ', بالإضافة إلى إطلاق مشروع در 
العمليات المصرفية دون فوائد الذي انطلق العمل به ؛ ل 

أما التطورٌ الحقيقيٌ لسوق رأس المال الإسلاميّ ي ماليزيا؛ فيكو البى أوائل التسعينيات من القرن الماضي عندما امت شركة "لاعططة 
فطق مك5 125" بإصدار وعرض الصكوك الإسلامية للتداول لأول مرة ب السوق اماد 6 نف ذلك إعدار العديد 
من الأدوات المالية الإسلامية الأخرى؛ مما أدى إلى تعميق وترسيخ العمل بالأدوات المالية الإسلامية ب سوق قزأم سن امال الإسلاميٌ ‏ 
فاليزيا واتساعه'” ْ 

ومع بداية تأسيس سوق رأف المال الإسلامي, ظهرتٌ تساؤلاتٌ كثيرة من قبّل لمتعاملينَ لاسيما ا السلمين. والشركات 
اه ع التزام السوق بأحكام اليو الإسلامية؛ مما دفعٌ وزارة المالية لماليزية وهيئة ئة الأوراق المالية لماليزية إلى تشكيل 


ا لدراسة الأنشطة والمعاملات بذ هذا بصورة 0( لوس الخطوات الجوهرية التي اتخذتها هذه الهيئة تشكيل قسم سوق ق رأس 
امال الإسلاميٌ ' 10 - 10603110106 1/1 لماتمو عتمسوا:1" 4 عام 1194 م بالإضافة للجنة اشر هية لدو اسة الآدو 5 


المالية الإسلامية 11506 - 1011 ا ألاع تاماقم[ عتسولت]" 2 أواخر عام 154١م‏ 5328 ال اللجنّة الاستشارية الشرغية 
مود لنضنام © 171017 طمتوطة" وافنيخت سود نيا أوسع و أشتول. 


أهداف اسوق الأوراق المالية الإسلامية آذ ماليزي ب 
50 التطورات الإيجابية خطوة و3 بناء وتنظيم سوق رأس امال الإسلاميُ بي ماليزيا؛ حيثُ يخضعٌ لرقابة اللجنة 
الاستشارية الشرعية بالتعاون مع الجهة الإدارية لهيئة الأوراق المالية اماليزية المسؤولة عن تطوير سوق رأ س المال؛ وذلك من خلال"". 
9 توفير الدّراسات والبُحوث كافة. وعقد المناقشات والحوارات المتعلقة بسوق رأس امال الإسلاميٌ: 
. المحاولات الخاصّة لتطوير فعالية الأدوات ت المالية الإسلامية و تقويتها؛ 
* لاسر قدا س المال الإسلاميّ على المستوى 6 والدولي من خلال: الندوات؛ الدورات؛ والمحاضرات؛ وغيرها من 
الأساليب التي تمطي الضيور: القاايلة لهذا السوق ( طبيعته وأنشطته) . 


أهمية د لد الإسلامية 2 ماليزيا" : 
و ا : 
توفي الدرصن 5-50 والأدوات اثالية التوافقةف الشريعة الاتلامية: ض سوق الأوراق اكالية الاسلامية فرضة الاسظمارات 


الممتازة للمُستثمرينَ المسامينَ ب القطاعات التي لا تتعامل بالمحرّمات: وكما رأينا ُشرف على رقابة هذه الأنشطة لجنة شرعية تسهرٌ 
ورك مطابقة أنشطة هذا السوق 0 الشرعية الإسلامية؛ وهذا مأ عرز ثقة 5-0 بالسوق, بالإضافة الى 5 يتيح 
للجهات لمصدرة إصدارٌ الأدوات ت المالية المتوافقة مع الشريعة الإسلامية: 0 الأسهم والحتكرك الاسلامية القايلة للتداول. 


الرقابة على امعاملات بذ السوق: سياد الأوراق امالية الجهة الرشابي: الرئيسة. وهي المسؤولة عن تطوير, وندعيم سوق رأس 
المال على المستوى لمحل والدولي: ونللك عرضت الميئة هدنا لجعل ماليزيا مركو دولدا لسوق 7 س المال الإسلامي؛ ولتحقيق هذا 
الهدف عملت على جذب المستثمرينَ الأجانب من خلال الترويج للأدوات ت المالية الإسلامية وذلك بمُساعدة الاجنة الاستشارية. 


دوز سكوك د بالامية + حصي سوق الأوراق المالية الاليرية 
مكانة إصدار ماليزيا للصكوك الإسلامية دولي' 


ان 
توزيع الصكوك المصدرة 2# الدول سنة ١٠١٠م‏ 


انفد #التعرن المالية الاسياكمية الدولية 
يتين من خلال الشكل البياني أنَّ ماليزيا هي المتريّعة على قائمة ئمة الدول المصدّرة الصكوك الإسلامية سنة ٠١‏ لي لك و/0 
/تليها الإمارات ب 7 م اهومن ار ؛ فالسودان بنسبة 517, ٠1‏ عدن "رم انهو اشضباتن 1 /, مأ 


بلغت نسب الإصدار- كل من باكستانَ 10, ١‏ وقطر/؟, ١‏ ولقد عرّفت سوق الصكوك الإسلامية دخولّ مُتعاملينَ جُدّد كالمملكة 
المتحدة ,١4‏ ْ/ والمانيات : 9 راحيوا النانانت :نه ا" 


إصدار لكوك إسلااهية 2 سو الآوران الالية ال ليزي 

تناف | ك الإسلامية : الاقتصاد الما 86 مي اين خلال الجدول التا 

هم مويل وتلطويرة» ويد من خلال لي: 
لت ند يتتيتتيد عض دكت قفي 


9 4 ال" ١‏ ال" 0 ١‏ 0 
عدد الصكوك لحا 
مع الشريعة الإسلامية 
من إجماليّ الأسهم (7) 


(2013 .2012 .2010 .2008) ممع أعناقطة .551025 طم 1165 1ناء56 :ع501110 


تحليل الجدول: لح من خلال الجدول سيطرة السوق المالي الإسلاميٌ ب تمويل القطاع العام والخاصٌ ب ماليزيا من خلال جميع 
الدراد ت المالية كه - المتواشقة مع الشريعة الإسلامية التي فاقتٌ ب جميع سنوات الدراسة .//0١‏ 

ار 0 سملة | لسوق [مؤشر] لقيمة | لسوقية) اوزافاتك الال 1016 صر 9 0 3 سوق ق الأو اق المأ لية1]21153]10م02 1/1211 
مجموعة من الأسهم الدرجة يي السوق بمتوسّط أسعارها. نهاية سي لاس الؤشرٌ إلى اد قيمة الأوراق المالية 
المدرّجة ل السوق؛ أي الهأ تمش مه أسهم الشركات المدرّجة ل سوق الأوراق المالية تبعا لسعر السوق' 000 ل رسملة 
السوق من خلال القيمة السوقية للأسهم در جة ل سوق الأور قي المالية على الناتج لحل الإجمالي: ؛ ومن الناحية الاقتصادية 
ثمة فرض يتضيتة استخدامٌ ذلك لمؤشرٌ ؛ مفاده أن مُعدّل رسملة السوق يرتبط ارتباطا وثيقا 3 القدرة على تعبئة رؤوس الأموال: 
وتنويع المخاطر' '؛ فكلما ارتفعتٌ قيمة هذا لمؤشر دل ذلك على كبر حجّم السوق: سواءٌ من حيث زيادة عدد الأسهم. وعدد الشركات 


الدلحة أو ل الأسعار الذي لحان لاتساع حجم المعاملات المالية؛ أو كليهما بعاد وبالدالي زياد كاعلي” سوق ق الأوراق؛ مما ينعكس 
على ارتفاع النشاط الاقتصادي. ويمكن توضيح رسملة الصكوك الإسلامية 0 ان السوق الماليزية ب الجدول التالي: 
الس دعت مااع 2 السسس تدك 


لجح للك 
الإسلامية من إجماليٌ | 5,758 | 54,55 54,54 | 04+ 
السوق (7) 


(2013 .2012 .2010 .2008) ممع أعناقطة .551025 لطم دع أتتاءء5 بع501110 


تحليل الجدول: إن سيطرة التمويل المالي الإسلامي يعزْد مُساهمة سوق المال الإسلاميّ بذ أكثر من 0١‏ من رسملة السوق ككل بذ طترة 
الدراسة؛ وهذا 05 على دعر هذا السوق للتئمية الاقتصادية الماليزية, الام ل اا وذلك من خلال 3 تعبكة المدخرات. 
وتوجيهها 2 ابستبارات ت ناشعة ومتوافقة مع الشريعة الإسلامية: أئ هناك أهمية اقتصادية كبيرة لسوق المال الإسلام بذ بريه 
ل هذا أدى الى له النظام المالي الإسلامي بذ ماليزيا 2 ا ماليا 527 27 لجذب رؤوس الأموال الأجنبية خاصَّةٌ 
الدول الإسلامية"*. 


الجاديه 
السيكرك الإسلامية حديثة العهد, لكن رغم ذلك فهي د تزايد مُستمر مما يعني أَنْ لها أهمية كبيرة ل التنمية الاقتصادية؛ وتنشيط 
السوق المالي ويُمكن معرفة ذلك #الستناذا الى مجموعة من المؤشرات: من أهمّها * مُعدَّلا الإصدار والرسملة من إجمالي السوق الماليزية؛ 
أن التفاف اليكل إلبها القالية: 

ل السوق الأوراق المالية بصفة ة عامة: وللصكوك الإسلامية بصفة خاصة اعد كدر ف الاقتصاد القومي لذ 0 من هنا 

تين اإفادة من هذه الفُرصة ب تمويل وتنفيذ خطط التنمية؛ . 

. تساهم السوق المالية الإسلامية لماليزية ب 6 مسيرة الطوير الأسواق المالية الإسلامية؛ 

. إضذا كارن الصترك الإساوميو بعلت ودر رارك ردان حلى افر مع لكام الترية لامي 

٠‏ إن تطوير سوق مالية إسلامية ة وتوسيع نطاقها يتطلبٌ تطويرٌ وابتكارٌ صكوك لاد 0 تشجيع تسويقها. 
رغم أهمية الصكوك الإسلامية تمساهمته الفتالة إلا إن كناك لعي من الصعوبات الت ُواجه عمليات إصدارها وتداولها منها: 

25207 عدم 0 عاكية. درت لعقبات فنية مرتبطة 2 مُعظمها بالتصنيف المالي: والمخاطر العى قر‎ ٠ 


و 0 1 و 7ر0 9 م 7 ع ءٍ 
الحاجة الماسّة للمزيد من المنتجات الإسلامية المبتكرّة: والمجازة شرعيًا؛ لمواكبة تطورات الأسواق المالية؛ واقتراح الأدوات 
البديلة. 1 


و 


0 اختلاق الأنظمة يي لا 0 وانخفاض نسبة الشفافية من جهة أخرى مما 
. الاختلافاتٌ الفقهية بين الول المختفة يُمتِبٌَكماقق ف للاستشار ا الأسواق الإسلامية. 


بناء على النتائج المتوصل اليها والعوائق ل بالتوصيات التالية: 

ل الاستفادة من الاعتراف الدولي للصكوك الإسلامية كحّل لتمويل المؤسسات لحار من الآزمة؛ 

8 تطوير الصكوك الإسلامية بالجمع بين ايه الشرعية والكفاءة الاقتصادية؛ 

ل العمل بالمعايير الصادرة عن هيئة المحاسبة: والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية ار بها ؛ والتعاون مع هذه الهيئة 
للاستفادة من خبراتها ب هذا الشأن؛ 

٠‏ تأهيل العنصر البشري: موخادل الاستعانة درج أكبر ببرامج التدريت المكثف عن طريق إنشاء المعاهد التخصصة التي 
توفر الطواقم المؤهلة علميا والمتخصّصة ل مجال الاستثمار المألي. مخبَرة العاملين لها دور مهم تقليل المخاطر؛ ويؤدي 
فهمهم ادقن لطيو التدج الي الاحتراز من يا المخالفات الشرعية وهم اكير لتطلبات تنيت السوق الماليزي: 
فبزيادة أعداد السمريريد سوق الأوراق المالية, انمو حجمها يعني الشاحة إلى المزيد من العناصر البشرية لمدرّبة. 


الهوامش 2 
1.. تاصرسليمان: السوق المالية الإسلامية كيف تكون 2 خدمة النظام المصريذ الإسلامي" ؛ الدورة التدريبية حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها 

الاقتصاديات المغاربية'؛ جامعة فرحات عباسء سطيف. كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير؛ 25-28 ماي 2003؛ ص4. 

9 20-02-2014 تغط . 7/1832 طم .01277202 .اكاك / راط 

هاني أنور صالحة؛ ''شركات الوساطة وأثرها على تنمية سوق فلسطين للأوراق المالية' ؛ رسالة ماجستير؛ الجامعة الإسلامية؛ غزة-فلسطين؛ 2007م؛ ص13 . 
4 11/01/2014 256-20 طآ1م.20ع01751 512 / حا نحطم .2 ذأل»ع ملع 1. 7اتاكتاكر ربماخط 

عبد الرحمن يسري أحمد: "قضايا إسلامية معاصرة ع النقود والبنوك والتمويل' ؛ الدار الجامعية؛ الإسكندرية؛ 2004؛ ص435. 

مهداوي هند وآخرون: ' واقع وآفاق السوق المالية الإسلامية" ؛ ملتقى حول الاقتصاد الإسلامي؛ جامعة غرداية؛ 23 - 24 فيفري 1 201. 

6 20-02-2014 الطغط. 519953 __ع1ع11ة/2011/03/28/حام». أوع7.21اكلا/ :خط 

محمد يوسف ياسين؛ ' التوزسنة أ" منشورات الحلبي؛ بيروت-لبنان؛ 2004؛ ص 1 2. 

شعبان محمد إسلام البرواري؛ توزضنة الأوراق المالية من منظور إسلامي'؛ دار الفكر المعاصر؛ دمشق؛ 1؛,؛ ص45. 


ذا هن حر صا لخن 3 من ما 


9 20-02-2014 01م.14 83 رواععا ته /لروع11 1 رطوط ,حدم .الما صهع]. كك :. 
شوقي جباري: '"فعالية الصكوك الإسلامية # معالجة الأزمة المالية العالمية''؛ أستاذ الاقتصاد والمحاسبة بجامعة أم البواقي - الجزائر؛ 


ثم م 
ت سم 


بم 
م 


3 5/01/2014 رذع[ رطام 0/383آ]1/ 5 تداع ل ,ع1ء1 1210/21 مطاعذع . ااكتاكر/ :اط 

نوال بن عمارة (2011)؛ " الصكوك الإسلامية ودورها 4 تطوير السوق المالية الإسلامية تجربة السوق المالية الإسلامية الدولية - البحرين-" ؛ مجلة الباحث؛ جامعة 
ورقلة - الجزائر؛ العدد التاسع؛ ص2559. 

سوهان ليمآن: '" الصتفوق الاساامية: الاحايات والسلنياف"' ؛ الرض اليوانة الافدروتية: 19 هابر 20013 

1 20-02-2014 7.2112150.01:5ااتلك// باط 

منيرة بباس: " الضوابط الشرعية للتعامل # المشتقات المالية' ؛ الملتقى العلمي الدولي حول الأزمة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية يومي 20 / 21 أكتوبر 
9 ؛ كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير بالتعاون مع مخبر الشراكة والاستثمار # المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2# الفضاء الأورومغاربي؛ جامعة فرحات 
عباس - سطيف؛ ص1 1. 

7. تاضر سليمان: السوق المالية الإسلامية كيف تكون 2# خدمة النظام المصر الإسلامي"؛ الدورة التدريبية حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها 
الاقتصاديات المغاربية' ؛ جامعة فرحات عباس. سطيف. كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير؛ 25-28 ماي 2003؛ ص14 . 
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تطبيقات النظرية الاقتصادية الاسلامية 


بادىء ذي بدء؛ ؛ فإني امم يفيل المقال لطلب القرّاء الأعزاء؛ بذكر بعض التطبيقات العملية للفروق بين فقه 
العاملات وعلم الاقتصاد التي سبق لي نشرّها ‏ سياق لخر رحد الكتوره ذأ الرأي الذي ينطلق منه والذي أن 
هده التطبيقاث ب إطاره. .هو عدم د فرق بين ا الاقتصاد الإسلامي, وعدم الافتصاد (التقليدي)؛ تلن حيث 
الأدوات التحليلية ‏ تفسير الظواهر الاقتصادية. ون ألفاهيم. والاقتراضات الاقتصادية السابقة. 7 مقبولة إجمالا من 


وجهة نظر الاقتصاد الإسلاميٌ. 0 هرق بك طبيعة الظاهرة الاقتصادية: التي مْكنُ أن تتو د وتتشكل بط 
حر الشرعية لترتحكم البنلوك الاقتتصادي والمتمثلة بك فقه المعاملات. 


ومن هذا لمنطلق كرا الافتضاديون الإسلاميونَ بأن الظاهره الاتقصنادية. القن القت عن تصرفات العناصر 
الاقتصادية لمؤمنة بتحريم الرُباء والقمار. ومُنع الفساد الأخلاقي ووجود الزكاة. وغيرها امن أدوات ن إعادة توزيع 
الدخَل والشروة: كالصدقات. والكفارات. والنذور. والأوقاف بذ المجتمع. وغير ذلكَ من الأحكام الشرعية: ستكونٌ أكثرٌ 
رشدا من الظاهرة الاقتصادية التي تنشكل 'ذ غياب تلك القواعد. 

وبافكر اق تايرق لك الأحكاء التترعية إن المخخصي :5 النظريةالاقتصادية الإساايية. درن التتسيرات 
الآثية لعدد من الظواهر الاقتصادية: " ْ ْ ْ ْ 
ولا إن الاستثماز ب الاقتصاد الإسلاميّ سوف يكون أقل مخاطرةٌ وأعلى منة ب اقتصالا حيو سلاف يفل لحرن 
الفائدة: والزكاة؛ كحافز على الاستثمارء لي 0 00 00 
ثانيًا: إنّ الدورات الاقتصادية؛ من تضخم. وانكماش ستكون أقل حدّةٌ: وسيكون الاقتصاد أقربٌ للاستقرار؛ بفعل 
الأحكام الشرعية لترشيد الاستهلاك # الاقتصاد الاسلاف ويفعل البعيت على الاستثمار كمطاب دينيٌ من أجل 
إعمار الأرض؛ وبفعل الزكاة. وتحريم الا سيا 

ثالثا: إنْ التلاحُم بِينَ الاتتصاد التقدي. والاقتصاد الخلية سيكو اكثر تحققا الاقتصاد الإسلاميٌ؛ 557 
تحريم التمويل الربوي. فلا يوجد 5 نقدي # الاقتصاد الإسلامي مُنفصل عن الاقتصاد الحقيقيٌ؛ 0 ك 
تصرف تمويلي يتطلبٌ تحريك الاقتصاد السّلعيٌ؛ بإنتاج. أو بيع. ارا سلعة. وذلك خلافا للاقتصاد الربويٌ؛ 
الذي يقومٌ على الفصل بين التمويل التقدى م الاقتصاد الحتية ؛ لأن )7 الربويٌ ينشئ حادثة التمويل النقديئ؛ 
واستحقاق الفوائد الرّبوية والزيادات اللا حقة ب عملية مُنفصلة تماما عن الاقتصاد الحقيقي. 


7 ِنْ المجتمعٌ الملتزمّ بتلك القواعد التي تمل ققة المعاملات مرو سا0 الإيجابية؛ ولو كان غير 
سم 

ا ياد ة الاقتصادية ستتمتعٌ بالازدهار ب مجتمع ما يقوم على العَدٍ بصرف النظر عن هوية المجتمع .' 
فقد تزدهرٌ الحياةٌ الاقتصادية, وتعم الرفاهية ب مجتمع غير مُسلم يم القدل الوقت الذي يعاني المجتمع المسلم 
من الضنك والشقاء؛ بسبب غياب العدل. عدا مغانم المجتمع المسلم التي تع عام 


بهذا ينضح أن م المعاملات . المستنبّطَة من الكتاب الكريم: والسنة المطهرة نهم يذ جَعل الظاهرة 
الاتتصادية ب أي مجتمّع أكثر رشدًاء ويعتمد 7 الرشد المتحققٍ على مدى الالتزام بتلك الأحكام: ويك الوقت 
نفسه! إن هذه لأحكام تلفت النطر إلى أسباب جديدة تَفسُرٌ الفلواهر رالاقتصادية. لم يألفها التحليل الاقتصاديٌ 
التقليدئ؛ الذي يقتصرٌ مَصدَرُهُ على العقل المجرّد. والواقع لمشامّد واللّه تعالى أعلى وأَعَلم. 


دور الدولة وهدفها من التَّدخْل 


إن الدولة جز من النظام الإسلامي؛ فالإسلامٌ ال ل ” من 
إقامة دولة 3 تنفذ تنراق وتحمي مبادثه؛ فالنصوصٌ ‏ كتاب الله .تعالى؛ 
وسنَة رسول الله محمد صلى الله عليه وآله وصحبه وسلم. «قدل على هذا, 
كما أن 50 الشريعة الإسلامية السك 0 ذلك؛ وهذه ل 
واضحة لا تحتاجٌ إلى دا أو برهان: ودورٌ الدولة يكمَنْ 4 تحقيق 
معينة. وهذا الخضوعٌمُقيّدٌ بتحقيق الغاية الكبرى التي يستهدقها الإسلام؛ 
وهيّ العدالة الاجتماعية من خلال فكرة التوازن الاجتماعي. ومتى كانت 
العدالة الاجتماعية هي الغاية الكبرى القن يسع الأنباز إل تحقيقها + 
فإنه يسمّى إلى تحقيق تلك الأهداف؛ من خلال ذلك الدور الذي تقوم به 
الدولة بذ الاقتصاد الإسلامٌ. 

وكن هد لمنطلق: تأتي هذه الدراسة ارد ارك دور الدولة؛ وهدفها 
من التدخل الاقتتصاد الإسلاميّ من خلال دراسة العناصر التالية: 
تعريف الدولة الإسلامية, ومسوغات تدخل الدولة بي الاتتصاد الإسلامي 
ودور الدولة ب الاقتصاد الإسلامي؛ وأهداف تدخل الدولة 3 الاقتصاد 
الإسلامي. 

تعريف الدولة الإسلامية: 


ق أهداف 


الدولة الإسلامية: هي مجموعة من الأفراد بحسب الغالب تيون هم دار 
الإسلام: ٠‏ ويلتزمون التزاما حتمبًا. وقاطعاً بالقواعد والضوابط الإلهية 
2 نظام العقيدة, بالصرع ويتطلعون لسلطة سياسية تلتزم بالامتثال 
0 الشريعة الإسلامية: وكفالة 3 
بمسوغات تدخل الدولة ب الاقتصاد الإسلاميٌ: رك سوا انها 
أولا: تحقيق تحقيق المقاصد الشرعية: يُعتبرٌ الإسلامٌ الدولة المؤسّسة الأساس. 
والسؤرلة 00 حفظ دمط الحياة الاجتماعية: والمقاصد عرص وترشر 
الرخاء المادي باه والدقاع 5 العقيدة ونشرهاء ذلك يعكرة . 
الاقتصاد الإسلاميّ بالمسؤولية الاقتصادية اللدولة: باعتبارها الملة 
النوط بها باد مصالح الأمّة: فإذا صَعْفَ الوازع الديني لدى الأفراد؛ 
سيؤدي د بهم إلى عدم الالتزا م بالضوابط الشرعية .2 السلوك الاقتصادي؛ 
والاجتماعٌ. د الدولة التدخل |« النشاط الاقتصادي لتحقيق 
المقاصد ارم 

ثانيا: اد الصاح العامة: : إن الدرولة لات تتدحل ف النشاط الاقتصادي 
للأفراد؛ إلا عندما ترى مُخالفة للإجكام العامة حرم الإسلامي. أو 


تحقيق ما أمَرتَ بها. 


فتدما تشدر نأن الفرد لا يُقدّرٌ الجماعة؛ عدم التزامه بآدابها الأخلاقية 
وقيمها الحضارية: وأنه يُحاول أن يزيد ثروته عن طريق إلحاق الضرر 
بالآخرين". 
ثالقا: : تدعيم المبادى الأخلاقية: إن الدولة, والمجتمع؛ والأفراد؛ مسؤولون 
558 عن إحياء القيّم. والضوايط الأخلاقية ب الاقتصاد الإسلامي. ايفن 
غرسها ورعايتها ونشرها 2 الآمة: وتربية أبنائها عليها؛ ' فكلهُم مُسؤولونَ 
ونيز ارت ؛ وترشيد الاستهلاك: وسلامة التداول؛ وعدالة التوزيع'. 
ج -دورٌ الدولة ‏ الاقتصاد الإسلامي: يتمثل هذا ادو كاه بلى: 
أولا: تحقية تحقيق العدالة الاجتماعية: تتدحل الدولة + الاقتصاد الإسلامي. 
تيتا لدأ من اليا الأساسية التي تقوم عليها موف الدج الإداري 
للاقتصاد من خلال : تحقيق التوازن الاجتماعيّ؛ قصدّ إدراك العدالة 
الاجتماعية. والتوازن لاجتماعيٌ ون بدا هدفا قصيرالمدى تلتزمُ الدولة 
بتحقيقه . إلا أنه يُعتبّرٌ وسيلة ب المدى الطويل: فالأهداف تنقلبٌ إلى وسائل 
بالنظر إلى أهداف أسمى منهاء وبهذا يمك اعتبرمُستويين من الأهداف. 
0 منها د لإدراك العدالة الاجتماعية وهنا التوات” الاجتماعيّ 
كوسيلة للعدالة الاجتماعية. والضمان الاجتماعيٌ كوسيلة لتحقيق التوازن 
0 
: : الصَمانُ الاجتماعي: تمن الدولة الإسلامية للمُواطنِينَ حق 
العمل. ؛ وتهيت لهم ل الإمكانات لزاولة قدراتهم وتحايبٌ, البطالة؛ كما 
تضمن الدولة لكل مواطن مُسلم حق العيش الكريم. ٠‏ وتؤمنٌ لهم 0 
اللائق دووالكاة يها ركني ودخلهم بما يقومُ بتوفير حاجياتهم: ومنهُم 
العاجزونَ: بسبب الشيخوخة؛ أو الطفولة, أو العجز أو المرض والمتوقفون 
عن العمل وأمثالهم'. 
قالناء التوازى الاجتماع : القراون الاجتماعيّ: هو توازنْ بِينَ أفراد المجتمع 
ب مُستوى المعيشة الاك مُستوى الدّخل ال 
أن يكو المال موجودا لدى أفراد المجتمع. ومتداولاً بد بينهم؛ إلى درجة 
تي لكل فرد 1 يعيش اذ المستوى العام ومع الاحتفاظ بدرجات تتفاوت 
بموجبها الحياة اليف 
رابعا : الإشراف على أموال الزكاة. الزكاة فريضة مالية تح من الأغنياء؛ 
لتر إلى الفقراء: والذيٍ قاس مشاه ولي الأمر الشرعيّ 
بوساطة من سمّاهُم القرآنُ الكريم / العاملين عليها)؛ ؛ وهم الذينَ يقومون 
على أمر الزكاة جنا.:: بعتا لسرن 15 وفد بعث ا ا 


ل ا جباتة ماله إلى الجهات جميعها ار 
جزيرة العرب؛ لأخذ الزكاة- حيا زكاة الأنعام- من فكوا 
نصابها". 
فمن واجب الدولة الممثلة 0 1 الحاكم الإشرافٌ على أموال الزكاة؛ 
جباية. وتوزيعا كمأ يمن للإمام أن بعد اسلو النظم الحديثة؛ من 
حيث اي الأموال التي 0 ب فيها الزكاة. واتحاد الوسيلة الفعّالة التي 
تستطيع الدولة الإسلامية 0 تلجأ إليها لضمان الجباية العادلة وفق المنهج 
الشرعي . 
د -أهداف فدخل الدولة 2 الاقتصاد الإسلامي: ونذكرٌ منها: 
ولا تحقيق تحقيق التوازن . الاقتصادئ: هناك ار بين مفهوم التوازن 
الاقتصادي, ؛ ومفهوم الاستقرار الاقتصادي؛ الذى هوعبارة عن مجموعة 
من الإجراءات التي تهدف 9 المحافظة على المستوى العام للأسعار عبر 
مات مقبولة من النُضحْم. أوالحدٌ من ارتفاع مُعدّلات البطالة من خلال 
تحقيق مستويات عالية من التشغيل. 
ما التوازن الاقتصادى مير هه لد كتوو رمزى رك يانه الاختلال بين حجم ! 
الموارد لمتاحة: وحجم الاحتياجات الفعلية التي بعداحها ال ؛ بمعنى 
اخ أنَّ هذا الاقتتصآد يعرف اختلالا تواذتيار عندما يُستخدم موا أكثر 
مما يَملك 2 الواقع ؛ أو بعبادة 986 : يتحقق التوازثٌ بِينَ كميات عار 
التي ترب الوحداثّ الاقتصادية ب استهلاكها أوحيازتها أومبادلتها مم 
كمّيات الموارد المتاحة ب الاقتصاد كك بو النظر إلى مفهوم التوازن 
الاقتصاديٌ وخ ارد العللاقة بين العَرَض والطلب. ؛ فإنه يعني: تعادل قوق 
عرض والطلاب الكل ويحصل المستوى التوازني بذ الاقتصاد عند النقطة 
التي يتقاطعٌ يها العللت الكل مع العَرْض الكلي'. 
كاتيا: تحقيق التنمية الاقتصادية الشاملة: 
., يعرف لفك الإسلاميٌ ا التنمية؛ أى أنه , يستخدم هذا 
الحيده اللفوى» إلى أنه احتوى بعلن مصطلحات لها دلالة على التنمية 
مثل: : مصطلحات التمكين؛ الإحياء؛ بعر ل هذا الاخير أصدق 
الصطلحات تعييرا على التنمية: إذ 53500 التنمية: أرق وريه 
عنه" لقوله لي رب اام من الأض واستْمَرَكم فيها فاستغفروه 


د فى بره و بر 


ويا إليه ّدب هيب مُجيبٌ) ف 4 وكلمة, العمارة عامّةٌ تشمل 
مجالات الحياة كافة؛ وكلّ ما فيه مصاحة للفرد. والأمّة: أن العمارة تدل 


5 التنمية الختلفة بمعني يتّسعٌ لأكثر من التنمية المادية» ون 
كان يشملي بكل مُقوماتها ٠‏ والعمارة هي لثنمية الشاملة ‏ ار التي 
نكر |الضهون الحقيقي للبناء الذي ا به إقامته؛ 0 21 المجتمع 

ار الذى يدعو إليه الفكرٌ الإسلامي: وهو مُدخل را إسلاميّ 
تقوم م عليه التنمية 8 الإسلام”. 
الخاتمة: 
تطبيقا لمأ ِ » دَراسَته؛ فإن 5 الدولة من المنظور الإسلامي تتراي 
0 وهي بذلك تتميّز 

عن الرأسمالية والاشتراكية أن الإسلؤة ف وضع إطارا ايا للسياسة 


الاقتصادية للدولة الإسلامية يقوم غلئ فلسفة الوسيطة والاستناد الئن 
نادي عامّة اكه مبدأ التوجيه الاقتصادي ا التوازن الاجتماعي؛ 


ىم عه و 


وخلص البحتٌ إلى قواعد عديده يمكن اامتوجعيي بحق نموذج 2 
راكد 2 التنمية الاقتصادية؛ وواقع التخلف الذي 17 العالم الإسلاميّ 


اليوم الف إلى وقفة تأمّل. ومُراجعة؛ ا من خلالها النظرٌ 3 تلك 
النظم لمطبّقة ب الدولٌ الإسلامية. 

يُستنتجٌ مما سبق مايلي: 

. تر الاقتصاد الإسلامي 0 المتميز بالتوفيق فين يك الفرد, 
والجماعة؛ 006 يعتَرف بحري الفرد, ويطبة لها 050 الكفيلة؛ 


؟ مم ظو 


در وقوع الأضرار على الجماعة؛ فإذا تعارضّت المصاحتان فإنْه يقد 
مصاحة الجماعة على مصالح الفرد اعتمادا على القاعدة الشرعية ب 
3 الضرر الأعلى بالضرر الأدنى" ٠‏ وكذلك 'إذا تعارضّت مُفسدتان 
روعي أعظمهما 5 بارتكاب 00 

«تدخلٌالدولة مُحدوة ب ما ابر ا تسر 


2 لو 2 
يؤدي تحقيق ل .أ 7 مفسدة إلى ار الصالح الاجتماعية: أو 
يكو حجم دحل الدولة 0 اسرد الاقتصادي بمقدار ما تدعو إليه 


الحاجة لذلك؛ حيث يكون التدخل غير مشروع | اذا انتهدف أموار الناس. 
وتجاوذٌ حذهُ وتمدّى غايته ب استعمال حق اتدل المنوج بطريقة يقة خاطئة؛ 
لذلك لابْدٌ من الاعتماد على لجان علميّة مُتخصّصّة محكمّة تقوم بدور 
الدراسة الواعية؛ والمعمّقة: لك اذا اعد للعلاقات الاجتماعية 
0 مواطن التّجاوز. وبالله التوفيق 


الهوامش: 

2.١‏ محمد عبد اللّه البرعي ومحمود عبد الحميد مرسي محررين الإدارة © الإسلام: المعهد 
الإسلامي للبحوث والتدريب. شركة المدينة المنورة للطباعة والنشرء جدة 21517: ص 5/. 

2٠.5‏ محمد فتحي صقرء تدخل الدولة # النشاط الاقتصادي 4# إطار الاقتصاد الإسلامي: مركز 
الاقتصاد الإسلامي القاهرة 544١.ص .٠١‏ 

؟. جمال لعمارةء موقف الفكر الاقتصادي الإسلامي من انعكاسات ظاهرة العولمة على دور الدولة 
الاقتصاد: المؤتمر العلمي السابع للجمعية العربية للبحوث الاقتصادية علم الاقتصاد والتنمية 
العربية. القاهرة 60١٠؟٠-‏ ص ". 

2.4 يوسف القرضاويء دور القيم والأخلاق # الاقتصاد الإسلامي: مكتبة وهبة؛ الطبعة الأولى 
القاهرةء الطيعة الثانية المصورة ١9591‏ ص ””غ 

60. جمال لعمارة. مرجع سبق ذكره. ص 1/. 

2٠.5‏ محمد أحمد صقر وآخرون (محررين):الاسلام والنظام الاقتصاد الدولي الجديد (البعد 
الاجتماعي ):وثائق وأبحاث مقدمة للندوة المنعقدة 4 جينيف من ١7‏ إلى ٠١‏ جانفي 2158٠‏ 
بإشراف منظمة المؤتمر الإسلامي بمشاركة وتنظيم من منظمة العمل الدولية؛ دار سراس للنشرء 
تونسء: 19/7. ص ١7”‏ 

/ا. محمد باقر الصدرء اقتصادناء دار التعارف للمطبوعاتء الطبعة العشرون: بيروت 2.١9/1‏ ص 
10 

2/1 يوسف القرضاويء مرجع سبق ذكره. ص .57١‏ 

2.4 فوؤاد عبد المنعم أحمدء السياسة الشرعية وعلاقتها بالتنمية الاقتصادية وتطبيقاتها المعاصرة: 
المعهد الإسلامي للبحوث والتدريبء الطبعة الأولى؛ جدة: ٠١‏ 

2٠.٠‏ شريف محمدء السياسة الجبائية ودورها # تحقيق التوازن الاقتصادي (حالة الجزائر )رسالة 
ماجيستار ي العلوم الاقتصادية جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان: :7١٠١-7٠09‏ ص١7.‏ 


0.1١‏ 10125:56050مصمعءظ8 01 عاأمعتستط .مغتلستلخى عمعوظ8 مد ع1مغه521 علتصتصرمن[ 
5 .11]10.1996 2165 ددهي الناط كه عك/ز عطا. ممغتلظ. 


5 ختام عارف حسن عماويء دور الزكاة © التنمية الاقتصادية: رسالة ماجيستار 2# الفقه 
والتشريع بكلية الدراسات العليا ‏ جامعة النجاح الوطنية 4# نابلس. فلسطين, 
.٠7‏ خلف بن سليمان النمريء التنمية 2# المنظور الإسلامي: بحث مقدم 4# ندوة الإسلام 4 شرق آسيا 
حضارة ومعاصرة التي أقامتها رابطة العالم الإسلامي بمكة المكرمة بالتعاون مع جامعة جن جي 
الوطنية 4 تاييه ( تايوان) 6١-1١مارس ٠5‏ 


.35 1١ ص‎ ء٠‎ 


1 


ل ص 1-6 


دور معدل الفائدة في إحداث الازمات المالية 
الجلفقة (؟) 


ثانيا: الأزمات ا ماليّة ‏ ماهيّتها. تاريحها وتكظر ها 

ماهيّة الأزمات امالية: عَُ الأزمةالمالية مفهوما م 00 الأبعاد؛ لم يُحدّدُ له تعريف خاصٌ حسبّ رأي مُعظم الاقتصاديين.. 

وذلك بالنظر للاختلاف الكامن مها ؛ وتَعدد أسبابها؛ فرديا كرد وشق ماهابفة خلال أزمة 0 م. على أنها. 

الانخفاض المفاجتٌ؛ والسريمٌ ب الكفاية الحدّية لرأس المال لتعرّف مع تطور الأسواق المالية على أنها: ادهو اسان ةا 

الأسواق المالية لدولة أو مجموعة من الدول: .ولتي من أبرز سماتها فشل النظام الصري 2 أدا ء مامه الرئيسة؛ والذي 

ينعكسٌ لذ تدهور كبير بذ قيمة العُملة وذ أسمار الأسهم" . فهيّ تلك الوضعية التي يتم فيها فقدان الثقة ل المؤسسات 

0 أو الأسواق لمالية بيضق ة عامة؛ مما واب اق حدوث أضرار للمدخرينَ ارت الذين لا 55 علاقة 

شرة بالؤسسة. أ المؤسسات م منيع | الأزمة. و 0 الأزمة المالية الأسواق المالية لدولة 07 لجموعة من الدول نظرا 

لتريطها. ٠‏ وتنتج الأزمة من تدهور قيمة العُملة. أو أسعار الأوراق لمالية؛ مما يسبب نقصا شديدا ج السيولة يعم 

السوق المالي كلة. 

أنواعٌ الأزمات المالية: هناك أشكال عدّة للأزمات المالية نوجزها قيماايان: 

.١‏ أزمات أسواق المال (أسواق الأسهم وأسواق الديون) ؛ يحدثٌ هذا النومٌ من الأزمات عند تشكل ما يُعَرَفُ بالققاعة 
المضاربية المصاحبة للحالات التي تبتعد فيها قيم الأصول الملحوظة بصفة دائمة عن قيمها الأساسية: أو الحقيقية؛ 
مما يودي النهاية الى انفجار الفقاعة: محعيديهه] ا مفاجي ب الأسعار مُتسبية د وقوع الأزمة لمالية"'. 
فهذا النوع من الأزمات ببساطة يحدث على مُستوى أسواق الأسههم والديون عندما يرتقعٌ سعرٌ الأصل امال بشكل 
يتجاوز قيمته العادلة بالنظر للطلب لمتزايد قليكم والناتج عن قدرته على تحتقيق العائد. وبعجرد ان تكونَ هناك 


توقماتٌ مُتشائمة جو هنذا الأصل. يبدأ سعرّه ' الانهيار. ثم تظهرٌ حالة من الذعر المالي تعم السوق كافةٌ؛ فتنهارٌ 
امنا . 05 الأثر نحَوَ أسعار الأصول الأآخرى 2 ال ااه أو حا الخراف. 


؟. الأزماث المصرفية: امد النوع من الأزمات عندما يكون هفاك اندفاعٌ فعليّ. أومُحتملَ لسحب الودائع من 
أحد البنوك. أو إخفاقها؛ بإيقاف قابلية التزاماتها الداخلية للتحويل مما يؤدي بالحكومة: أو البنك ارك 
للتدخل نع ذلك بدي دعم مالي واسع النطاق للبنوك"'. 

؟. أزمة العملة: اعد هذا النوع من الأزمات مدعا كر لان سي شديدٌ ل قيمة عملة بلد ماء وانخفاض 
احتياطاته الأجبنية؛ حيثٌ ينَّجهُ المتعاملونَ إلى تحويل موجوداتهم لمالية: والنقدية بعُملة البلد. مَل الأزمة. إلى 
مُملات أخرى أجنبية أكثرا ستقراراً؛وذلك تجنبا للهبوط امتوقع ‏ قيمة هذه العملة نتيجة طهور بعض الاختلالات 
على صعيد مؤشر ات الاقتصاد الكي ذلك البد أوَما يُعرَفَ بظاهرة الهُروب نحو الجودة. 

إضافة إلى ذلك ك هناك العديد من نوا ع الأز مات لأخر ى؛ كأز مات الديو السيادية: الأزمات الصناعية؛ أزمات العقارات: 

هذه الأزمات لا ترقيط مباشر: بالود المالى: لذالاة ُعتبرٌ أزمات مالية إلا بتأثيرها على الأسواق. والمؤسّسات المالية من 

خلال قيد السيولة. 


ناريت الأزمات المالية: جارد لمالي تعر ض النظام المالي العالميٌ لعديد من الأزمات المالية: اختلفت 2 أسبابها. 
ومّداهاء وآثارها على الاقتصاد العالمي؛ ينا لآم هنا لسّردها كلها؛ بل سنكتفي برض أهمها؛ 58 بأزمة 
ام ؛ وإلى غاية الآزمة المالية ٠/‏ ٠م‏ مُبينِينَ ‏ الوقت ذاته أسبابّها. وميكانيزم حدوث كل منها. 


الجدول رقم :١‏ تاريخ الآزمات المالية وتطورها. 


الازمة الماليكه 


١5957 أزمة‎ 
١9174 أزمة‎ 


أزمة 4/اذا 


أزمة ١547‏ أزمة الديون البنكية 


١5/6 أزمة‎ 
١9/17 انهيار‎ 


الأزمة المكسيكية ١5914‏ 


أزعة حتوبي شوق اسيا /31ة١‏ 


أزمة روسيا ١594‏ 


الأسواق المالية الناشئة فيها 


7 ع 2 ا 
سوق الاسهم الامريكي بورصة وول 


5 5 


النتك القدراك الأمريكن 


التكلاقية 


51 5 5 5 # 
بنك نيويورك, خطر نظامي 


و 7 يماع 
سوق السندات الحكومية ثم سوق الأسهم 


( خطر نظامي) 


النتوك واسواق العملة 


امتفان القاقدة (ايخطو نابي ) 


أسبابها وميكانيزم حدوثها 


ا أسعار الأسهم 4 السوق الأمريكية بنسبة ١١‏ 
ثمّ توالت الانهياراتٌ لتمتدّ فتشملَ الاقتصاد الحقية 
فانخفض الاستهلاكٌ الكليٌّ والاستثماراتٌ # القطاع 
الأقايت بواركقست لات النطالة اقصيل إلى ,كاف :3< 
العفل الأمريكة 3 9090ة ايه 0 1 
إفخلاس البنك الأماني "فيرستاك" بسبب تفاوت التوقيت 
بينَ لمانيا والوم أء وهي أُولُ مرّة يتم التعرّف فيها على 
فهو النقطن النظامة 
رفع أسعار الفاتدة المرجعية من أجل امتصاص التضخم 
1 5 سياسةٌ أفتت نجاحها آنذاك. َ 
تراكم ديون الدول النامية عقبّ أحداث 1977 2# قطاع 
المحروقات, وتوجيه القروض لتغطية العجز 2 موازين 
المدفوعات بدل استثمارهاء ب حدوث أزمة البترول 
الثائية 151/4 احيرف هذه الدول على "الاسقراثة باسغار 
شاقدة أغلن وهل اكد القصين 1 1 
توقف نظام التشغيل على مستوى بنك نيويورك لمدّة 51 
ساهة أرقف 4 اياك لضفب رمن ها استنهن 
دل البنك المركزي 05 ساد دولار وكان ذلأك يفا 
1 تاريخياً. 
الخقاد عو صرف الرولار,وارتها ء اسهان الفاكد ةوه 
ذلك مواصلة نمو أسواق الأسهّم إلى أ بقع لات 
الفائدة تقطةٌ فكانٌ أكبرّ انهيار تاريخيٌ 4 يوم 
واعوييًا ااستدهى فيل ابتاك الغدراتئ الأسريكنه 7 
اقباع سياسة سعر الصرف» الفايك شكلكمانا وهميًا 
فخا على الاستدانة الأجنبية 0 عجرا .ف يوان 
المدفوعات تدعم حك المتعاملينَ ببيع سندات الخزينة 
ال لسار 07م 
شراء الدولاراك منا ولد اقم قله به أسعار 
الصرف؛ هذا الأمر استدعى تدَخُلَ الو م و1811 
ْ قفوي + فيان زولاز لانقاضن الكنبيك: 
زيادة الاقتراض الخارجي من قبّل البنوك للقيام بعمليات 
الإقراك الواح أذى إلى رهم انحاظر الإتتمائية بوم 
قاف معن الصرن لع تعنم دنرت تقض عن الحا طاو 
ناوطت البقرك: الدولبة عن اقراضها يسيب أرتقا 
اللخاكتر مكادف بالبتراك اللحلية لفط بلازير هيا مخ انيل 
556 بقنراء الدولارات فانهارت قيمةٌ العملة المحلية 
والذي سرع من العملية هروبٌ رؤوس الأموال الأجنبية 
نتيجة الهلعٌ الذي مس هذه الأسواق. 
امتدادٌ الأزمة الأسيوية إلى روسيا حيث قام المستثمرونَ 
بتخفيض طلبهم على الأوراق المالية للدول الناشئة مما 
أذى إلى او تفاع ايفان الفائدة, سه ارتفاءٌ 5 خدمة 
الدّين ري فسيس الأجل؛ إلى الحدٌ الذي تدخل 5 
1111 لمساعدة روسيا للخُروجٍ من الأزمة. 


قامت هذه الستادية بالمضاربة من أعدل تعظيم أرباحها 
عن طريق قيامها باقتراض الأوراق المالية لبيعها على أمل 
شرائها بسعر أقل قبل آجال سدادها للمُقرض؛ وذدددا 
توقعت هذه الستاية انخفاضٌ أسعار الفائدة العالمية 
أؤمة سكتادزق الاسكتمان الأمريكية 1547 | 'صتافيق الاسقيان الأمريكية 064 |[ واقترابَ سعر الفائدة على السندات الخاصة من سعر 
الفائدة على سندات الخزانة الأمرركية فباعت سندات 
الخزينة واشترت السندات الخاصّة؛ ليحدّت عكسٌ ما ك1 
متوقما فتكبّدَ الصندوق عباكزمالي: قاربت 07 من رأس 

ماله. ْ ْ 
سَّمّيت بأزمة الاقتصاد الحديث المواكبة للتطور التكنولوجيٌ 
الذي عرّفه كا تكنولوجيا العلومات و الاتصال مما أذى 
ال ارتفاع أسعار أسهم مؤسّساته؛ ومع بطء نمو الاقتصاد 
الأمريكيٌ ونتيجة اعتقاد المستثمرينَ بأنَ الأرباح المحقّقة 
ل# البورصة لا 5 تتواضقٌ مع قدرة المؤسّسات على تحقيق هذه 
المداخيل؛ قَقَدَ هؤلاء المقيوين الثقة .فيها وقاموا ببيع 
القيمّ التكنولوجية التي كانت بحوزتهم؛: مما أدى إلى 

فيان أسعارهاء 000 

سياسة نقدية توشعية اتبعها ال. 588. للخروج من 

حالة الركود عَقبٌ أزمة الأنترنيت 5٠٠١‏ والتزام 
الإدارة الأمريكية بقانون الرئيس نيكسون الذي مفاذه 
مَنزل لكل أمريكيٌ' أدَّى إلى توسع حجم الإقراض من 
قبل البنوك الأمريكية وازدهار سوق العقار الذي كان 

الضمان الوحيد لهذه القروض؛ واسسكفاالا لهذة المرهن 
الربحية أقدمت البنوك على 3 درك عن 0 إلى 
مُتعاملين كن ماده مُستخدمَة 2 ذلك نيه تقنية التوريق 
رسع 1ق اهيل ارتفاعٌ أسعار العقارات وأخذت تنفصِل عن 
000 العقار الأمريكيٌ, البنوك وسوق | قيمتها الحقيقية أكثر فأكشر مما ادي البن تشكل ققاعة 
الأسهم والسندات ( خطر نظاميٌ) مُضاربية: واستمرٌ الوضحٌ إلى غاية بروز ظاهرة التضحُم 
1 تيده الحركة الإق السريعة ومعدّلات النمؤ العالية. حيث 
الخدت السلطات النقدية قرانا 0 أسعار الفائدة؛ ما 


أذدى الى عجز المقترضينَ عن الوضاء بالتزاماتهم ومن ثمة 


الأزمة المالية ٠٠١‏ 


أكعة 28 حا تحولت إلى اكنة تكلامدة هوف وات 
المال والنظم المصرفية العالبة 15 تدخّلات النقورك 
المركزية مختّف الدول بض السيولة ؛ لك الأزمة استمرّت 
وتتحولت الى أزمة اقتصادية مسَّت قطاعات عدّة برها 


قطاع السيارات وهي الآن 2 أحدث شكل لها فيما 17 
بأافة الديون اياف ة: 


المصدر: من إعداد الباحثين 


ثالقا: : دور مُعدّل الفا ثدة 2 لأزمات المالية 


1 


إن 0 للتاريخ المالي. والتصيدة لكرنولوجيا الأزمات المالية التي عرّفها؛ يجد أن معدل الفائدة كان له دورٌ بارز 4 حدوثها: 


دور معدل الفائدة آ# حدوث الأزمة 


لقد قام الاقتصادي الأمريكيٌ هيمان فيليب منسكىي»". ٠‏ ومن خادل فرضيته خول عدم الاستقرار مالي الداخلي 101 
ع1 نآ ا عام م. . بإبراز دور معدل الفائدة ًً إحداث الأزمات المالية؛ حيث 00 على الخاصية الداخلية 
لو الأزمات اك 2 3 لمتسبّبٌ ب وقوع الأزمة هو هيكل الاستدانة ب الاقتصاد؛ فيعبر عن ذلك بالقول: أن منبع الأزمة المالية 


هو القرت اه منح القروض المصرفية". 56 الأزمة 000 
بظهور فرص ابس تمارية جديدة لماه الحروب والأزمات السياسية؛ 
بروز قطاعات جديدة. ( ور ا ربح جديدة؛ وهذا ما 0 ازدهارا 
اقتصاديا يتم تمويله بالتوسّع ب الإقراض من قبل البنوك استجابة منها 
لهذا الطلب الجديد, وسيا مها لتحقيق فرص ريع جديدة '؛ وتم الأزمة 
المالية حسب منسكي بمرحلتين اثنتين 
مرحلة الازدهار الاختصبادى» إن قر 3 الاستثمار ات يعطي لماص لد 
المستثمرينَ بوجود فرص لدي عوائد, وأرباح مُجزية 0 مستثمرينٌ 
آخرين للدّخول للسوق المالي: أو كد بالمضارية على الأصول ا 
لمدرّة للدخل؛ لذا سمّى منسكي هذا الننّ من الاستثمار بالاستثمار المفري 
62 12011601: و ساعدهم ب ذلك اتباع السلطات النقدية 
لسياسة نقدية ة توسعية؛ من خلال انخفاض أسعار الفائدة؛ مما يُشْجَعٌ على 
التوسّع بذ الإقراض تلبية لطلب 57 وبحثا عن العائد خاكدي 
تزايد ثقة البنوك حول الوضعية الاقتصادية المستقبلية للاستثمارات ا 
القطاع الجديد. ْ 0 ْ 
مرحلة الأزمة المالية: مع استمرار مرحلة الازدهار الاقتصادي. بيزداد حجم 
القروض الممنوحة 0 قبل ب للمتعاملينَ الأقل ملاءة؛ مما يؤدي بيبا 
إلئ حماية نفسها 00 المخاطرة الاثتمانية: من خلال ع دا الفائدة؛ 
فتزدادٌ ذلك المصاريف المالية لدى المقترضين. الذي حار يقد لون إل 
فئة ذات مخاطرة أعلى. وفق التصنيف الذي اقد 3 ملسكي للمؤسّسات 
الاقتصاد؛ إذ مير بِينَ ثلاثة أنواع من المؤسّسات, متا بثلاث شاك 
اتات مختلفة”': 

. فئة المتعاملينَ الحذرين: الذين تفوق 97 الخقازيف 
امالية: مما يسمح لهم بسداد القروض وفوائدها ب الآجال 
المحدّدة. 

٠‏ ضة لمتعاملينَ المضاربين: تمتاز اكب بقلتها مقارنة 
بالمصاريف لمالية. لكثها كافبة لتغطية فوائد القروض؛ مما 
يستلزم من هذه الفثة ضرورة إعادة 0 بالديون لأجل 
سداد أصل الدين. 

فّة المتعاملينَ السَيكين: 5 الفئة التي لا تستطيمٌ مد اخيلها 
تغطية فوائد وأصل القروض: مما حنم عليها الاقتراض من 
أجل التسديد. 

وكن خادل هذا العرض؛ ينَضحٌ أن ارتفاع مُعدلات الفائدة مس عاملا 
أساننا فا التحول من مرحلة الازدهار؛ إلى مرحلة الأزمة: اك 
الفائدة المنخفضة السائدة ب مرحلة الازدهار الاقتصاديٌ تَؤدي إلى زيادة 
الطاب على امار بالنظر لانخفاض التكلفة من جهة وارتفاع العوائد 
دن بجهة ابر لهذا الطلب. ومن وجهة نظر ربحية. د قو اتوك 
بمنح المزيد من القروض بحثا عن العائد (أسعار الفائدة منخفضة) ؛ 


مما يُعطي فرصة لدخول متعاملين أقل ملاءة؛ وهوما يدفع بالبنوك لرفع 
أسفاز الفائدة جمان: لنفسها من المخاطرة الاثتمانية؛ وعلى هذا الأساس 
فإنّ خطرٌ حدوث الأزمة بزداد 3 ايتفاح أسعار الفائدة الى انع خطر 
د القدرة على السدادء ويزداٌ بذلك الطلبٌ على قروض جديدة لضمان 
سداد الديون 0 مما يدفع بأسعار الا ة للارتفاع أكثر ا 
سات من فئة فئة المتعاملينَ الحذرين إلى فئة فنّة المتعاملينَ اياي فتزداد 
الهشاشة المالية 0 خط د القدرة عل السداد المؤدي لأزمة 
سيولة؛ ومن ثمّة إلى أزمة مالية. 

وكمثال على ذلك؛ سنحاول فيما يلي أنَّنبِينَ دور مُعدّل الفا فائدة 4 إحداث 
الأزمة لالد لساك ايه امن مون ميدن ووفق فرضيته . ته لعدم 

ستقرار المالي الداخلي. 

فكية ة التصدّي لخاوف الك 2 أعقاب أزمة الحريم لم 
قام البنك الفدرالي الأمريكي باتباع سيافة نقدية توسعية؛ من خلال 
تنخيضات متتالية لأسعار الفائدة: خاصَّةٌ 4 الفترة 7 بين ١0.4,‏ م حتى 
ام ؛ لتنتقل من : و1 عام ٠٠٠١‏ م إلى ٠6‏ باع سام انم إلى 
الاعاء؟: م *, نشطت الطلبٌ على العقارات؛ خاصّة مع تمك الإدارة 
الأمريكية بقانون الرئيس نيكسون القاضي' بمنزل لكل فرد أمريكي “مما 
أدى إلى يتقح أسعار العقارات؛ ل أجل استغلال هذه الفرص البعية: 
توجهت البنوك وَالمؤسْسات لمالية 2 الفروضن العقاري الى جهات در 
بدرجة عالية من المخاطر (منحت قروضا لتعاملينَ لادخل ولاعمل لهم 0 
يملكون | 31 أصول 15 1 ,126012 0لا ٠ 0 ١‏ هذه القروض 


هه 


شكلتٌ درجة خطر عالية على المؤسّسات المالية المقرضة وتُسمّى ب .قروض 
16ل رداك ومن خصائصها أن سر الفائدة المفروض ا ثايثٌ ع 
السنتين الأولى والثانية, ثم 6 إلى سعر متغير: كما د إلى سعر 
الفائدة علاوة خطر تتراوح بين( -0:) وتعطى للمُقترض إمكانَ الحصول 
على فروض الا مُجِدَّدا بالاعتماد ار نفس الض.مان عند زيادة 
بمعنى آخر؛ أن هؤة القوو من النوع القابل 'لإعادة 
التعبكة وواطمع ومع " ' ومثل هذا النوع من القروض نسبة ٠١‏ / من 
05 القروض العقارية الممنوحة 2 سنة 1م “وا نطلاقا من عام 

4م ارتفعث أسعارٌ الفائدة الرئيسة من :١‏ عام ٠٠١6‏ م إلى 0: عام 
1 لس بفية كبج جماح التضخم. ' وهو الأمرٌ الذي 
جعل المقترضينَ يُواجهون خطر ا القدرة على السداد. ونتيجة لذلك 
ام لمرو ببيع عقاراتهم من أجل تسديد الديون: مما أدَى إلى انهيار 
أسعارها ولتكن الم عدها عن البنوك. والمؤسّسات لمالية؛ فتتحول 
الأزمة من فا إلى ازمة مالية عمت الأسنيواف الماليةكافة, بفعل فد 
التوريق الى يد لبر كراد + الخطر بن ميز اجانها ل 
ميكانيزم الأزمة المالية العالمية / 5 ودور مُعدّل الفائدة فيها من خلال 
الشكل التالي: 


فيمته السوقية: بمعلى 


الشكل رقم 1: ميكانيزم حدوث الأزمة المالية العالمية وعلاقة معدل الفائدة بها 


النوسع في سح القروص وعلى 
درحة عالية من المخاطر 


بروز قطاع جيه العقارات ) ») توقعات بوجود فرص ربح كبيرة 


إرتفاع أسعار العقارات 


إنخفاص أسعار العقارات 


للأسواق ْ سيب وزيادة العرص 


ترايد الهشاسة المالية 
تدخمل السلطات 1 | 
واتتصارزر الأفراضص 


المصدر: من إعداد الباحثين. 


وبدايدد ور 


حديدة 


دور المؤسسات المصرفية 4 الأزمات المالية 
, : و ٍ 590 ٍ 
للمؤسسات المصرفية التي يقوم نشاطها على الفائدة دور مهم حدوث الأزمات المالية؛ ويمكن ان نشرح ذلك وببساطة من خلال الشكل الموالى: 


الشكل رقم 2: دور البنوك في الأزمات 


اتؤدي القدة على الودائع إلى تحمل مشاطر العملية الإنتاجية 
تمركز التروة قي يد المقرضين وإرتفاع تتنفتها بالنسبه 
د -- سن 


كر بلتمان و حدم القترة. 
تنى السداد] 


د د لمخطط يبرذٌ ويوضوح كيف لآ الفائدة أن تؤدي 00 الثروة 2 يد أصحاب الفائض الذون ينمو 
لديهم عب لاا فيو حهون إلى" الاستثمار اللي ادر للدخل دن الاستثمار العف ا ا تكاليف العملية الإنتاجية 
الوا > الإقراض بحثا عن ن اليج حت 0 السلطات التقدية باتخاذها معدل الفائدة؛ كأداة تصحيحيهك ة يُظهرٌ خطرٌ 
كه القدرة على السداد ال يي تتم تغطيته بيع الأصول الحقيقية؛ مما يؤدي ال زيادة 00 منها ؛ فتنهاة ابسنا كاه 


6 ع ررظه - 
وتتحوّل المشكلة إلى أزمة سيولة. ومن ثمة أزمة فقدانٍ الثقة. وأزمة مالية تعمّ السوق مالي ككل. 
ا ع 2 الوساطة الذي 3 تؤدية اللقسمات المصرفية. اللدريالاء الفائدة. تساهمُ ب توسيع يع الهوة بِينَ 


الاقتصاد المالي. والحقيقي؛ من خلال عمليات التوريق التي تقوم بها, وقد زناه 15 الأزمة. وانتشارهاء وتحويل الخطر 
من خطر غير نظاميٌ إلى خطر نظامي. 


دور معدل الكاكة د ترابط الآزمات اخاليه 


205 الباحث د تاريخ الأزمات المالية 3 عدّل الع قور 0 2 ترابط هده الأزمات وتكررها؛ فبعد الحرب العالمية 
الأولى الخفطنت عار الفائدة بذ را والوم أ للخروج كن حالة الوكو الاقتصادي خامة فا الفترة ما بين 05 
0 مما أدى الي جوت أزمة الكساد د الكبير عام م التي تولد عنها انظرية اكيشزية دعت إلى ضرورة لخفيصض 
مُعدّلات الفائدة؛ وضرورة تدخل الدولة بف الحياة الاقتصادية؛ وهوما اتبعتة ور عدون العالم طيلة عقود الأربعينيات. 
والخمسينيات: والستينيات؛ فقاد ذلك اقتصاديات هذه الدول إلى مستويات عالية من التضخم' اله هرما انهياز النظام 
النقدى الدولي اد التسعينيات, بتكا | هذه الظاهرة أوتفعت ار الفائدة 2 عديد ص الدول الصناعية مخلفةٌ 
ازمات 5000 كان الخروٌ منها ج كل مر بيس الفائدة: ومع تواصل انخفاض هذه الآخيرة 
2 الدول الصناعية توحهيت وس الأموال إلى الأسواق المالية الناشكة 00 العائد مرتفع؛ وأسعاز اده عالية: 
فتوسع الإقراسٌ ب هده الأسواق؛ ونشطت المضارية واوتفيت اهار الفائدة 50 إلى 0 انفجرت الفقاعة الضارسة: 
وعمت الأزمة دول جنوب شرق آسياء وروسيا والبرازيل ابوت ؛ والأرجنتين؛ مما أدّى إلى هروب رؤوس الأموال عائدة 
إلى الدول الصناعية الكبرى. ةك تشكيل د تضخمية عولجت ا نقدية انكماشية؛ صاحيها ارتفاغ ب# 
مُعدّلات الفائدة؛ فتكوّنت ققاعة الانكونية والبجرت سلة ٠‏ 7 0 الآمة الذي دف بالبنك الفدرالي الأمريكي اللقيام 
بتخفيضات مُتتالية وصلت إلى اللا 'ام تبه ذلك كل من البنك المركزي 0 واليبنك البريطاني. فغنا 


- - 


بيرم > ور 


تت فقاعة جديدة؛ ؛ هي فقاعة الرفن العقاري والتي انفجرت 0 رقع عق لالت الفائدة استجابة لتطلبات النمو, 
ولمُحافظة على مُعدّلات التضخم عند مستويات مُعيّة لتتولد د أزمة مالية جديدة هي أزمة /: 5٠١‏ م هذه الأخيرة وف 
مخابله اميل من آثارها ومعالجتها خفضت ت أسعارٌ الفائدة مرات عديدة دومات الى د الصّفر يذ بعض دول العالم. 
وهكذا 30 خلال هذا التحليل يُمكننا القول: أن تخفيض مُعدلات الفائدة. بهدف الخروج من أزمة. سكل موجات 
تضخمية تالح بسياسة نقدية إنكماشية تجعل أزمةٌ ماليةٌ جديدةٌ. 


هه بهد 


حاقة 

0 العرض السابق بين أن التحليل النظري لمعدّل الفائدة يُعطيه أهميّة كبيرة بذ إدارة النشاط الاقتصادي اي 
الاقتصادية ممثلة وبالدرجة الأولى 'ذ الأزمات المالية المتعاقبة. والمتنامي التي شهدّها النظام لمالي العالمي أثبتت 

له الدور الكبيرٌ أيضا (ولكن من ناحية 0 326 تشكيل الأزمات لمالية؛ لأنّ تفيراته ته حسبّ فرضية 7 لاستترار 
المالي الداكك نز تسكن ) بخى العاملٌ الأساسٌ ‏ التحول من مرحلة الازدهار الاقتصاديّ التي ها مُعدَلات فائدة 
منخفضة إلى مرحلة الأزمة المالية التي ترتفعٌ فيها معدلات الفائدة: كما أن للبنوك والمؤسّسات المالية التي تتعامل بها 7 
بارا زيادة حدّة الأزمات. وتوسيع نطاقها بالنظر لأساليب عملها وأدواتها إضافة لفعاليته. ‏ ترابط الأزمات وتكررها: 


لس لاسر بسياسة نقدية توسّعية يجعل ضغوطا تضخمية تا برفع مُعدّلات الفائدة؛ وتوقعٌ ب أزمة مالية 


فائمة المراجع 

الداوي الشيخ: الأزمة المالية العالمية: انعكاساتها وحلولهاء مداخلة مقدمة لمؤتمر الأزمة المالية العالمية وكيفية علا جها من منظور النظام الإقتصادي 
الغربي والإسلامي: جامعة الجنان: طرابلس لبنان: ١5-١7‏ مارس ,7٠١5‏ ص .08-١00‏ 

زغدار أحمدء ناصر المهدي. الأزمة المالية الأسيوية والآزمة العقارية الأمريكية...الأسباب والدروس المستخلصة من الأزمتين: مداخلة مقدمة للملتقى 
الدولي الثاني حول الأزمة المالية الراهنة والبدائل المالية والمصرفية: النظام المصري الإسلامي نموذجاء جامعة خميس مليانة. 5-0 ماي ,5٠١5‏ 
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جوزيف لويس شومبيتر هو إقتصادي نمساوي ولد عام ١868”‏ عرف بنظرياته 4 التقلبات الإقتصادية والتنمية الإقتصادية: من أشهر مؤلفاته 

الرأسمالية؛ الإشتراكية والديمقراطية؛ توي عام .156٠‏ 

56216 .لنه37ا ع0 أاأمعمطنه20[ أءتعاص ل عتتلدا 5ع 2مأمصتصع06آ1 .0تتتعمعررا مستائتها أء 2ه25ع0هم معظ 
.8 . 2001 :12 116 101 :72501115ععتتاءا عع م10لاء خمع مطع 2121 .دوع لدمة دعل علوغمغع مناءع01آ .عنان1مطامجامءة 


0 تل6 عمغ2 .1عمطما .5ع 1غاءمقصط ككتاعه كه غ6مغاصلل عدسه'!' عطعمه]8 بععتهعدئتااه «امتاوء0 يعتمعامبمط 12 عل أرء طنط 
.6 .2002 . 23115 .:2012163م86 


شريط عابد. سدي علي معدل الفائدة ودورية الأزمات # الإقتصاد الرأسمالي ' محاولة للفهم وإقتراح الحلول" ؛ مداخلة مقدمة # المؤتمر العالمي 
الثامن للإقتصاد والتمويل الإسلامى, النمو المستدام والتنمية الإقتصادية الشاملة من المنظور الإسلامى, الدوحة. قطرء 50-6 ديسمير ١ت‏ 
ص ". 
مخلوك عبد السلام: العرابي مصطفى, أهم الإنتقادات الموجهة لسعر الفائدة كسعر إستراتيجي 4 النظام الإقتصادي المعاصرء مداخلة مقدمة 
للملتقى الدولي الثاني حول الأزمة المالية الراهنة والبدائل المالية والمصرفية- النظام المصرغ الإسلامي نموذجاء المركز الجامعي خميس مليانة, 
5-0 ماى :7٠١9‏ صغ. 
مخلوة عبد السلام: العرايى مصضظطفى: شعن الفاكدة: تحقيق فق أصبرازة الإقتصادية. مداخلة مقدمة للملتقى الوطني التاسع حول أداة سعر الفائدة 
وأثرها على الأزمات الإقتصادية؛ جامعة ٠١‏ أوت 1104 سكيكدة, ٠١-04‏ ماي .7١١١‏ ص 0. 
شريط عابد: سدي عليء مرجع سابق. ص 0. 
عيد المنعم السيد علي. نزار سعد الدين العيسي» النقود والمصارف والأسواق المالية, دار الحامدء عمان» الأردن,؛ ٠‏ ٠ل‏ ص 5 0 
نجاح عبد العليم عبد الوهاب أبو الفتوح؛ مرجع سابق؛ ص 597. 
مخلوي عبد السلام: العرابي مصطفىء سعر الفائدة: تحقيق 4 أضراره الإقتصادية؛ مرجع سابق: ص 18. 
4".وسام ملاك» النقود والسياسات النقدية: دار المنهل الليثانى, بيروت.» ليئنان» للدال, ص 6 . 

2003 .22115 .1011200 601 عمطغ2 . عنتعك مقصط أء عتتته 12026 عتمامصمء6 .5ع112ه أء مصدططا عتطممد 

.124.18م :2003 :03115 :00طتانآ مهن لل6 عمطغ2 :0260102215 ت1عاطز عنتغ كك فصق دعناوتصطعع] وعناز اإعطع 1/1 


مخفي أمين. هني طه. الأزمة المالية العالمية وعلاقتها بمعدل الفائدة؛ مداخلة للملتقى الوطني التاسع حول أداة سعر الفائدة وأثرها على الأزمات, 

جامعة ٠١‏ أوت ١500‏ سكيكدة, ٠١-09‏ ماى 7١١١‏ ص ؟. 

بحري هشام؛ تفسير ميكانيزم الأزمة المالية من خلال ظاهرة الفقاعات المضاربية: مداخلة للمشاركة #ْ الملتقى الدولي حول الأزمة المالية: كلية العلوم 

الإقتصادية؛ التسيير والعلوم التجارية؛ جامعة منتوري قسنطينة: يومي 10-١4‏ نوفمبر ٠٠١9‏ ص؛. 

مخفي أمين: هني طه. مرجع سابق؛ ص 4 .٠‏ 

هيمان غيليب منسكى اقتصادى أمريكى من أضول يهودية ولد 3 #/اسيتمين 1515 وتمة 3 54 أكتوير 1551 تمعورت أعماله حول ذراسة قضية 

الأزمات:الهشاشة المالية وعدم الإستقرار المالي والتقلبات الإقتصادية أبرزها فرضية عدم الإستقرار المالي الداخلي عام 1987. 

١".يحرى‏ هشام: محرزرم حسينة: الآثار المحتملة لتخفيض أسهاق الفاكنة على الإقتصاد العالمى: مداخلة للمشاركة _2 الملتقى الوطنى التاسع حول أداة 

سعر الفائدة وأثرها على الأزمات الإقتصادية؛ جامعة ٠١‏ أوت سكيكدة؛ يومى ٠١-9‏ ماى :7١١١‏ ص؛. 

أحمد مهدى بلوالك؛. هيمان منسكي ماذا يمكن أن يستفيد الإقتصاديون المسلمون من أفكاره؛ مجلة جامعة الملك عبد العزيز: الإقتصاد الإسلامى, 

ماي س1 

بحري هشام. محزم حسينة. مرجع سابق؛: ص 0. 

,5 112112156 001112611121011 2[ .5112111265 065 ع15تكك 2[ .21322210 .ب).0 :201551611 .([.ن) .2660626 .2.1.2 وتااتظط .24 
1 م.2008 


بحري هشام. محزم حسينة. مرجع سابق. ص ص 7-1. 
بن نعمون حمادوء دور تقنية التوريق وصناديق التحوط 2# أزمة المالية :٠٠١4‏ مداخلة 2 الملتقى الدولي حول:الأزمة المالية» كلية العلوم الإقتصادية 
وعلوم التسيير جامعة منتوري قسنطينة: يومي ١6-١4‏ تومير ٠٠١95‏ ص©6. 


17. 
18 


26 


لاشك أنّ الصناعة المالية والافتسيا د ها والصيرت كام 1 تعد من 
أكثر الصناعات تعرّضا ادر لاسيما ‏ عالمنا لاا د ا 
هذه المخاطر وتغيّرت طبيعتها ب ظلّ تطورات التدرر المالي والاقتصادى؛ 
فمستحدثات العمل المصريد. وتنامي استخدام أدوات مالية جديدة؛ 
سافن على إنشائها لد التكنولوجي الهائل 0 الصناعة الصرفية. 
ومن لاحك كن رمد إدارة المخاطر ومراجمتها. أهعدة مزل اده 
لدى المؤسّسات المالية: كما أَدرجَتّه لجان بازل لمتتابعة كأحد المحاور 
المهكة لتحديد الملاءة المصرفية؛ وأصدرت له هيئة المحاسبة والمراجعة 
للمؤسسات المالية الإسلامية 5 من المعايير والتشريعات: لذلك 
فإدارة المخاطر التشغيلية ف اسان الإسلامية, تحتاج إلى مزيد من 
الفهم لمصادر تلك الخاطر وتطبيقاتها ٠‏ التي 0 أنّ تحدث من خلالها 
الكسائر والشكاذت: إضافةٌ إلى د التوافق مع مبادىٌ م 
الإسلامية يد ؛ لذلك تواجه سس من التحديات المشابهة لتلك التي 
ُواجهها البنوك التجارية فيما يتعلق بالمخاطر التشغيلية: ومن المخاطر التي 
قد تتعرّض لها الا الإسلامية. مَك المخاطر البشرية. والتكنولوجية؛ 
000 0 إلا أن البنوك التي تعمل وفقا للشريعة الإسلامية 
تعقيدا؛ لكلادا لاختلاف الأنشطة م والمعاملات 
الصرفية ‏ القدّمة احير ري المقود التي تبرمها؛ التي 
يُمكن أن تق تؤثرٌ بشكل كبير ب عملياتها ا الاتجاهات العالمية ب 
هذا الصدد؛ بدأت البنوك التجارية بشكل عام وال توك الإسلامية بشكل 
خا مؤخرا ّ انتما سياسات لإدارة المخاطرومراجعتها واستحداث 
إداوات 5-0 (الرقابة. المخاطر. 02006 الحودة: ليه 
داخلية. :«الع) ا التعكم ب درجات المخاطر التي تتعرّض لها 
أعمال المؤسّسة لمالية على تنوعها ومن مُنطلق أهميّة هذه الخطوة افهذا 
التقرير ينول بور ال ا جا عر 0 للانواع المختلفة 
للمخاطر التي تواجة العمل المصر ف م عرض الدور الأساس لإدارة 
المخاطر التشغيلية. وترشيدها؛ وأهميتها بالنسبة للمؤسسات الإسلامية؛ 
بعرض المبادئ الأساسية لإدارة المخاطر. والتي تنطوي على الإجراء ات 
الو نجع خا ذا من قبل المصارف؛ لتفعيل سياساتها الجديدة ‏ إدارة 
للخاطر. ٠‏ مع توضيح عرق مُعالجات ترشيد إدارة المخاطر التشغيلية: 
ومُراجعة عمليات إدارة المخاطر عامة. مما يزيد من الثقة عد ال 
لمالية لتحقيق أهدافها ؛ لذلك بتكو مجان التقرير كا بان :- 


إدارة ترشيد المخاطر التشغيلية في قطاع المصرفية الإسلامية 


د عادر لياه بالمؤسّسات المصرفية: 
يتميّرٌ العمل المصراف الإسلامى بخصائص ذاتية نابعة من طبيعة عمله 
جل قار على موجه المخاطر والميل إلى الاستقرار كونّ أساليب عمله 
تنوم تقوم على الأصول الحقيقية لا الوهمية؛ إلا أن تطور الصناعة المصرفية 
فرض 0 كر الجديدة: من رصدء وتحليل؛ ومُتابّعة المخاطر 
انيقم ضُ سبيلٌ عمل المصارف الإسلامية؛ من أجل تدعيم مسيرة عملية 
يترازها: وتهيئة الظروف الاستمرار؛ فمفهوم ل مخاطرة وادارتها بشكل 
95 ؛ وإدارة المخاطر يد المصارف الإسلامية بشكل خامى؛ ماعطا 
تعريف للمخاطر البنكية مُموما: هوحالة عدم التأكد بيذ استرجاع رؤوس 
الأموال لمقرّضة: أو تحصيل أرباح مُستقبلية متوقمة: فتتعدد التقسيمات 
لأنواع المخاطر التي تواجه المؤْسّساتٌ الصرفيه وهو الاق د به تقسيئها 
لخاطرٌ مالية: وغير مالية. وتعريقها كالتالي: - 
. المخاطرٌ المالية يُمكنُ تصنيفها إلى مخاطر ائتمان. ومخاطر سيولة. 
ومخاطر سوق. 
لاط د لاقي روط امس لحاس السايدة 
رمطيدة والتكنولوجية. ْ 
. الخاطر الخامّة 0 المكدرفية الإسلامية متاك مخامار 
وتحديات ينفرد بها القطاع الصرد الإسلاميّ دون التجاري. ومنها 
مخاطرٌ صيغ التمويل الإسلامية. والثقة بالعمل الخ والخلط 
ين الدخول وتغطية المخاطر؛ عن طريق المشتقّات امالية مع مخاطر 
هامش البح الناتج عن العائد لمتمثل على الودائع عنه ب السوق 
المصر ف ومخاطر 55 ب الودائع. يع انخفاض العائد الممنوح 
لاستثمارها. 
ثانيا: د 
قشأ المخاطرٌ التشغيلية عندّما تكونٌ التكاليفٌ التشغيلية أكبرٌ من التكاليف 
المقدّرة لها! ؛ مما يؤثْرٌ سلب على إيرادات المؤسّسة المالية: ومن ثم الرّبحية. 
فالخسائر (المباشرة و غير المباشرة) الناتجة عن عوامل (داخلية 
وخارجية): ؛ لعدم ك كفاية التجهيزات: أو الموارد البقرية ا ليها 
والتقنية. وأنظمة المعلومات. وفساد الذمَم. ٠‏ بالإضافة لمخاطر الأعطال 
الفنيّة بذ الأجهزة الالكترونية والاتصالات: ومنها مخاطرٌ العمليات؛ التي 
تشمّل تطابقٌ النماذج ومُواصفاتها بك مراحلٍ عدم 3 ة التنفين: وحفظ 


السُجلات والدفاتر. وعدم الالتزام بالضوابط الرّقابية: هذا وقد عرفت 

اتفاقية بازل (؟) ‏ وتوافقاً لمعايير المجلس العام للبنوك والمؤسّسات المالية 

الإسلامية إن مفهومٌ المخاطر التشغيلية تمل خطرٌ الخسارة الناتجة 
عن عدم دقة؛ أو فشل العمليات الداخلية: 25 أو الأنظمة: أو من 

أحداث خارجية: ومنها على سبيل المثال: 

٠‏ المشكلاتٌ الداخلية: : وهي ' تلك الأفعال من النوع الذي ا 
الغش؛ أوإساءة استعمال للمتلكات. أو التحايل على القانون. واللوائح 
المحم بهرت الإداريينَ ولمسؤولينَ والعاملينَ فيه. 

ه المشكلات الخارجية. مث التصرفات التي دف ل الفش, 1 
إساءة استعمال الممتلكات. أو التحايل على الأنظمة والقانون من 
أطراف خارجية: أومن ذُوي العلاقة بالعملاء. 

مُمَارسات العمل والأمان: وهي الأعمال الك ان به طبيعة 
الوظيفة واشتراطات قوانين الصّحّة والسّلامة ل 

. الاختوار الفاجمة :د لموجودات الماذية ؛ فمثلا ات بسبب ب كوارث 
طبيعية: أو أية أحداث أخرى. 

ل 0006 التوقف عن العمل والخال 2# الأنظمة؛ بما ل ذلك أنظمة 
الور وكير لاسو 

مخاطرٌ التنفيذ خ إدارة المعامّلات والإخفاق ب تنفيذها ' أو إدارة 
العمليات؛ والعلاقات مع العملاء؛ لعدم توفر الموارد البشرية ذات 
الكفاءة لمتتابةة للتكتولوجيا. 

ثالثا: ؛ عم وهَنُ إدارة المخاطر 

إن اذارة المخاطر كملم؛ 228 على التحليل الواقعيّ لهيكلية المخاطر. 

والاستعانة بالنماذج القيّاسية والحسابية والإحصائية. وكفنٌَ تتطلبٌ اختيارٌ 

النموذج المناسب. بارا تعميمه بنجاح وفاعلية د إدارات الؤسّسة. 5 

الأخذ بين الاعتبار الحيطة والحدّد؛ بمأ يخفل إدارة المخاطر ه من الفنون 

القائمة 5 المعرفة الحقيقية للبيئة المصرفية الإسلامية. واللكتسية 
من خلال الكفاءة المهنية. والخيرة: الكجو ارات والسسهابيات التى تقو 

بها الإدارة الصرفية التي 27 لحماية المؤسسة من المخاطر 5 

المحيطة بها ؛ وذلك بتحديد موافع المخاطر. وقياسها وإدارتها؛ التجنبها أو 

ار عليها ؛ أوتحويلها وذلكَ من خلال نظام شامل لإدارة المخاطر؛ 

حيث تقاسٌ فعالية ار المخاطر بذ المؤسّسات المالية الإسلامية كنظام 

باعل ادر نّش” ك فيه جميع اللستويات الإدارية بالؤمسة ل 005 

أساسية مُتتابة: - 

. تحديد مفهوم المخاطر التي يتعرض لها قطاعٌ امصرفية الإسلامية. 

. المقدرة على قياس المخاطر بصفة ة دورية مستمرّة من خلال نظم 
إدارة المعلومات املائم. 

8 حار د للمخاطر التي يستطيع 56 قبول التمرطن لها 
والتي يُمكنْ لرأس لمال تحملها ؛ ولا تؤثرٌ عليه بدرجة عالية. 


٠‏ المراقبة والإشرافٌ الدُوري من الإدارة نلك اللشاطي. وقيايها 
بمعايير مناسبة: وَاتّخادُ القرارات الصّحيحة 2 الوقت المناسب؛ 
التعظيع العائد مقاب تخفيض تأثيرات المخاطر. 

5 وات قياس مخاطر التمويل الإسلامي: 

ِنَّمَن يَنَظرٌ نظرة عامة: يرى أنه لم تعد أفدية اكتشاف المصارف لمخاطر 

عملها بهدّف تجنب هذه المخاطر؛ لى للعمل على احتوائها د العائد 

م الاستثمارات, الذي هو ب النهاية المقياسر سٌ الحقيقي للنجاح وآن 

الصارت الإسلامية كمؤسّسات مالية: واقتصادية: دف إلى ال عه 

والعوائد لكل من ( مستثمر ومدخر ومالك ومُساهم) . ٠‏ وإن كان ارد 

507 وبين المصارف التجارية؛ أن وا ها هي أرب قرع بلا فوائد 

ربوية ة طبقا لمبادئ الشريعة الإسلامية العادلة؛ لذلك فإن قياس المخاطر 

بغرض مُراقيّتها. والتحكم فيها هو دورٌ 925 تخدم به إدارات للخاطر 
الجديدة المؤسّسات المالية الإسلامية؛ ولها عددٌ من الوظائف لمهم 
ت منها كالتالي: 

ل دعم المساعدة 2# تشكيل رؤية مُستقبلية واضحة؛ يتم ل خطة 
عر العمل بناءً عليها. 

تنمية وتطوير مير اتركييي للمؤسسة عن طريق التحكم 2 
التكاليف الحاليّة. وللستقبلية ألتي تدر على الرّبحية والاستمرارية: 
وأداء الخدمات على أتم صورة وكيفيّة. 

. المساعدة تقدير الخاطر والتحرّط ضدها؛ بما لا يقث 5 
التكاليف والإيرادات. ومن ثم الربحية للمسناهمين: 020 
والتوازن بين الموارد والاستخدامات. 

ه المساعدة ب اتخاذ قرارات التسعير عند إعداد الصّيغ. والعقود. 
والاتفاقات: و المعاملات لمالية. 

ه تطويرٌ إدارة محافظ الأوراق لمالية: والعمل على تنويع تلك الأوراق؛ 
لخدا تحسين اموارّنة بين المخاطر والربحية. 

ه مساعدة البنك هك احتساب معدّل كفاية رأس ا مال وفتا للجنة 
بالك حتى طن شياين واكار” مخاطرها بأسلوبٍ ع ات 
للمتطلبات الجديدة للجنة بازل . التي 3 تعتمدٌ على القدرة للقياس. 
وللمتابعة. والتحكم 3 معدلات الخسائر المتوقعة؛ بخلاف مخاطر 
الائتمان والسيولة والسوق. 

اما : مُعالجات ترشيد إدارة المخاطر التشغيلية: 

ا ار المخاطر التشغيلية كما كتير هو اتساع الأخطاء 

التشغيلية؛ بما 4 ذلك الأخطار؛ والأحدات؛ والنتيجة. 25 تحليل 

إدارة مخاطر التشفيل الحديث على إطار عمل 0 الأبعاد؛ يركز 3 

0 بين نوع اده الحدث. 3 الخسارة (النتيجة) اماد 
تقوم المؤسّسات المالية بتسجيل بيانات الخسارة التشغيلية؛ 000 

بمُفردها تبعا لنوع الحدث؛ ونوع الخسارة. بع سا لمعالجة 


الإضافية بهده 2 


المعاصرة الخاصّة بالنشاط المصر ب كالتالي:- 


(الإشراف الصربة الفمَالٌ) هو مفتاحً الكفاءة المالية والاستقرار: فهو يضمن سالافة وقوّة أداء المصارف لا 
0 ث يكتسب النظامُ الثقة التامّة من قبل لمودعينَ والمتعفرين: لعالجة التحدّيات ب نظام التمويل: 
وتوظيف المدّخرات ب استثمارات بكفاءة ضمان التنمية الاقتصادية؛ وتعتمد النظم الإشرافية على الأطر 
الاجتماعية, والسياسية, والقانونية السائدة؛ منها أنَّ الإشراف الفاعل يتطاتٌُ التنبو التدريجيّ لنظام رقابة رسميّ 
ودر يقوم علي إدارة المخاطر باستخدام مجموف من انامح الرقابية المتبّعة ب نة تقسيم نظم المتخاطر. ومنها 
(رقابة تقييم المصارف - المعدل المالي وتَحليلٌ المجموعات ت -التفييم الشاملٌ للمخاطر المصرفية - النماذجٌ 
الإحصائية). 

(الإفصاحٌ عن للخاطر وتحسين الشفافية) وفقَ المعايير المحاسبية (المحلية والدولية) تعمل آلية السوق بكفاءة بذ 
حالة شفافية المعلومات؛ ولا يمكنٌ اعتبارٌعلومات مكتملة ما لم تكن شمَافة. وأقل وقتا وتكلفة؛ فهناك قنوات 
نض عن فد العاويات (للمتعامل والمساهم والمودع ار والمراقب والمشرف) للسوق وتوجة مجموعة 
من هذه القنوات تشمل التقارير السسليية للمراجعة؛ والإشراف, والرقابة ا أكانت (خارجية أو داخلية) 
؛ ؛ لتقييع الائتمان؛ وتقاريرٌ الرقابة الدورية. ومعلومات السوق لمالي: والتداول: بوهذه الحيوف ها تقدم م مُساهمة 
للمستثمرينٌ؛ لتوظيف أموالهم وفق رغباتهم ب اختيار الاستثمارات المحدودة بمخاطرها؛ وارتفاع العائد المتوقع 
منها؛ فالشفافية تقلل المخاطرّ الأخلاقية: وتَحسُّنٌ كفاءة انضباط الأسواق وترابطها فالإفصاحٌ يشمل كلا من 
الأنظمة المعلوماتية عن مخاطر المؤسّسة مالية؛ كنظم إدارة المخاطر القائمة على إدارة نظم المعلومات ومخزون 
الأصول المصرفية والنظم المحاسبية ونظم المراجعة والتدقيق والإشراف وتوصيات هيئات الرقابة الشرعية). 
07 : قواعد إدارة المخاطر 2 المصرفية الإسلامية 

يترتبٌ على التعامل مع مخاطر التصغيل انعكاساتٌ مهم ة على إدارة المصارف ونظم عملها ورأسمالها وأدائها؛ 
لذلك هتالت يحهر بو امك انا مطاوية من السّلطات الرقابية والمصارف: لتحقيق أهداف الاتفاقية لمتملة 1 
شرو وجود وعى؛ ودباس» ووراكيةومعالجه - للبيخا عن المصرفية, كما يتطلبٌ ذلك تعاونا بين المصارف 
المركزية والمصارف العاملة لإدارة المخاطر التشغيلية؛ 0 لتحقيق متطلبات لطي ولد غلى الأعمال 
المصرفية بما ب 0 دور المصارف الركادة ضبط السياستين (التنفيذية. وامالية). لمتمثل بذ أهم وظائف 
البنوك المركزية بذ المرحلة القادمة نة تقوية البنية التحتية للجهاز امصرية. وتوحيد أنظمة المعلومات بينها وبين 
المصارف. والاهتمامُ بتدريب رط البشرية بذ الجهاز المصرك ككل: وزيادة كفاية المعلومات المتعلقة بعمليات 


لاثتمان والتمويل وجودٌ أسواق مالية عميقة وتوفيرٌ خدمات, ومنتجات مُتنوّعة ومُتطورة. وتطويرٌ أنظمة التصنيف 
الداخلية؛ وهذا يتحقق وفقا للقواعد التالية: - 


١‏ تطبيق سياسات وإجراءات لإدارة المخاطر؛ توضّعٌ من مجلس إدارة المصرف 2 ضوء التوجهات الرئيسة 
لسياسات المصرف ف الاستثمارية والتمويلية. م 

. تطبيق أساليبٌ مُلاائمة لقياس المخاطر. ومراقبتها. والح من آثارها ؛ مما يستدعي تور نظم معلومات. 
ومعايير مراجعه ؛ وتصنيف؛ وتقييم: بالإضافة الى التقارير الدورية المناسّة. 

١‏ تطبيق وسائل ضبط ورقابة داخلية لاسي كما عد كيار الالتزام بالسياسات والإجرا ءات 
لوو 


©* 5 


م و 


اليات ترشيد سدم المالية ار المخاض: تحليل واقع 


حدق تكاملٌ الصناعة ا مالية الإسلامية ‏ تقدّما ملجُوظا: من خلال تكامل 
مؤوسّساته وهيئاته؛ التي عمل + نحو 06 7 وتقدٌ أصولها بنحو ”١‏ 
مليار دولار م0 جم عملياتها التمويلية بن ب: ٠٠١‏ مليار دولار أي: 
بمعدل 0 ما بين 0 إلى ,/٠١‏ الذي 0 د بدوره تطورا علميا. 
وعمّليا؛ يتناس والاحتياجات المستقبلية التي تفرض 55 المصارف 
الإسلامية تنويعٌ وتطويرٌ أصولها لمالية لإدارة مختلف المخاطر التي 
سر لها المستثمر بذ الصناعة المالية الإسلامية؛ لكونها : تمش جوهر 
العمليات الاستثمارية؛ آذ ل التعامل الج مها توف آليات د 
تساعد إدارة المخاطر على اتخاذ القرارات المناسبة: كد مقياسا لأداء 
وقعالية لمؤسسات المالية الإسلامية التي تسعى لإدارة المخاطر الاستثمارية 
الناجمة عن مختلف التقلبات 3 الأسواق المالية العالمية المتّسمّة بالمرونة 
والمخاطرة العالية لاسيما بعد بروز الأزمات المالية على غرار أزمة ارهن 
العقاره يِ سنة /0٠7م:‏ التي طالت آثارها جل الاقتصاديات الدولية. 3 
” لأهمية إدارة مخاطر الاستثمار له وَأحويٌ للمؤسّسات لمالية 
الإسلامية من نظيرتها التقليدية؛ لكونها تتعامّل بالعديد من القود 
الدقيقة 4 إجرا اتها. ضمنّ الضوابط والقيود الشرعية . التي تنظ آلية 
أعمالها التمويلية والاستثمارية, لاسيما آي ظل ؛ بيئّة غير ملائمة لطبيعتها. 
خاصّة أقناءً صياغة المنتجات المالية وتطويرها؛ دا عاج إن 
التساؤل التالي: 
ماس الات كرشي الصفاية اناية الإسلاسة لإدارة مذكلى النشقاطر: 
الامشارية , ننه ال ون" : 
د الإحاطة بمختلف 9207 نب الموضوع. والإجابة على إشكال البحث. 
قسّمْ الباحث ان يي حيث سيتطرّق ب القسم الأول منه إلى 
ماهيّة الخاطر الاستثمارية: بالتطرق إلى مُفهومهاء وهم أنواعها. ومن ثم 
التعرّض لاستراتجيات انها ما القسم الثاني؛ فسيخصّصة للحديث 
عن طبيعة ومصادر مخاطر الاستثمار الأدوات المالية الإسلامية: و آليّات 
إدارتها؛ وذلك عرض مفهوم امنتجات المالية الإسلامية: وتحليل واقعها ي 
الأسواق المالية العالمية: ومن هد المخاطر الاستثمارية ب المالية 
الإسلامية وآليات إدارتها. 


القسم الأول. مداخل 5577 للتعريف الحا ل 


-ِ١‏ مفهوم التعرض ار 05ك0: 00 المستثمر بك 
الأصول المالية إلى مخاطر د تتباين درجة حدتها تبعا لتو الأصل 


لمالي: وقناع المستثمر بالعائد الذي يغطي الشطر اللحق ا » بمأ يُؤثر على 
عملية اتخاذ القرار الاستثماري؛ لأنّ لمستثمرٌ الرشيدَ غيرٌمُستعدٌ للتعرزض 
للخطر إلا إذا تو 000000 أعلى مايل تكيد الخسارة ؛ حيث 
أنْ تداول الأصول, المالية باختلاف أصنافها قل يرفع من حالة التعرض 
للمخاطر؛ كما بد يحفقٌ فرصٌ التقليل منها بي الوقت ذاته. 

. - مفهومٌ الخاطرة :هي الحالة الى قد تتضمّنُ احتمال الانحراف عن الطريق 
الذي يوصل إلى نتيجة مُتوقمة, أو مر 2 ظل عي التأكد المرتبط 
بالعوائد المستقباية التي لا يمك التنبؤ بها ؛ ؛ لاحتمال وجوة اختاوفاه. د 
العائد بِينَ اخلط والمطلوب. والمتوقع حدوثه كنا انها درطة كل اذى 
أوضررا ؛ أوخسارة تكون قابلة للقياس الكميّ . 

- أصناف المخاطر الاستثمارية (13512!آ[ 7062]5]و©125 01 ليا 
بالنسبة لتصنيف المخاطرة الاستثمارية. فإنه من المناسب الأخذ 
بالتصنيف الحديث الذي ينسجم ا ار المحفظة : لذي | استمد 


رك اداه 


الشكل رقم :٠ ١‏ يمثل أصناف المخاطر الإستثمارية 
المخاطرة الكلية ( »153151 101421) 


المخاطرة اللا نظامية ك51تكآ عتاأهحصع )د روطنا) المخاطرة النظامية كنآ عتاأهصءوتوو) 
.١‏ تنشأ عن العوامل العامة المشتركة في 
الإقتصاد ككل. 


.١‏ تنشأ عن العوامل التي تنفرد بها مؤسسة معينة. 
؟. تؤثر في المؤسسة ذاتها. 

". يمكن تفاديها بالتنويع. 

اندزو تنقيا كيلو الأحن عالي: 

5. تقاس بمعامل التباين(0"7). 


؟. تؤثر في جميع مؤسسات الأعمال. 
". لا يمكن تفاديها و لكن يمكن تعديلها. 
5. جزء منها تشغيلي و الآخر مالي. 
5. تقاس بمعامل بيتا (8). 


المصدر: محمد علي العامري, الإدارة المالية المتقدّمة: ان أخرام لاتير 
والتوزيع؛ الأردن» ط١.‏ نا ْ 
لات دك |الخاطرد النظامية اولع تارم اب با التقلب بد 
العوائد الناجمة عن العوامل المؤثرة ب النظام الاقتصاديّ التي تطراً عن 
السوق ككل وهي غيرٌ القابلة سرع عادر 000 0) وهي 


ش تضم المخاطر الاتتمانية (عاول]آ ل سيره عن احتمال د وفاء أحد الأطراف 0 إلاده ا الشيولة (1011101697آ1 
1351 )رفير طقدما الا تستظر الو سّسة تلبية التزاماتها ي مواعيدها بطريقة قمّالة من حيتٌ التكلفة ؛ فضلاً عن المخاطر السياسية 
والطبيعية كالكوارث. الزلاذل. مدن ومختلف الأزمات . 
#دلات - المخاطرة غيرٌالنظامية ادن ءتنمسعنرعمنا) هي مخاطرة ا تتفرٌدُ بها مؤسّسة مُعيّنة دونَ غيرها ؛افالتقلبٌ يذ عوائدها عو 5 
أسباب تتعلقٌ بها. وهي مُستقلة عن محفظة السّوق, أي: أن معامل ارتباطها مع المحفظة يساوي الصفر ؛ كما أنها تعبّرٌ عن درجة التقلبات 
2 قيمة الأصول المالية غير المتزامنة 0 تلك التقلبات التي نطرا على السوق كل وشهي 17 للتويع (عأكلا ع1201وءزن[ ) ويُمكن 
تقاديها (عآول]آ 020 سنا بواسطة التنويع الذي يستمد اعدرلة من نظرية المحفظة 1١‏ : ماركويتز ز(10112:ة]/3) ؛ وهي 
4 مخاطر التشغيل (عأكلكا 21م 6ومءم 0 ) وتنتج عن الفشل ‏ النشاط الداخلي واجراء ات الرقابة. كالاحتيال المالي: ويد 
التزوير. تزييف العملات. السرقة والسطو. الجرائم الإلكترونية وغيرها «فضلاً عن مخاطر الأعمال 5-9 وده تعس) الح تننج 
تقلبات التخطيط الاستراتيجيٌ لأعمال اللؤّسّسة: الي يُبددُ قابلية تطبيقه على أرض الواقع بماك ذلك المخاطرة الكميّة ميت 
كالدورة الاقتصادية؛ ومعادلة الطلب؛ أو المخاطرة النوعية غير القابلة للقياس: مثل التغيرٌ يخ السلوك التناضسيٌ أو العامل التكنولوجي. 
وكذا تقلبات الأسعار لد نم ؛ مثل مخاطر أسعار السّلع ( (عاول]آ 1ن مسسم6) لامر الخد (عاولك]آ تراتناو8) . 
اد لمخاطرٌ الاستثمارية الكلية (عاول]آ 3 متأو 1117 0141" ):دة تشيرٌ المخاطرٌ الاستثمارية الكلية إلى محيو التباين الكلى ب معدل 
العائد؛ ؛ وهي ار جا حت المخاطرة الاستثمارية النظامية 
والمخاطر الاستثمارية غير النظامية .كما يتضح دك وخارل المعادلة التالية: 


51ل[ 115 12أوع1057 12575662081 + عاقلآ 61215 20و12 ع1 تدع و57 - كلاملا ودع مناوعم1] 10101" 


م - طبيعة العلاقة بِينَ أصناف المخاطر الاستثمارية: د: تتحدّدُ طبيعة العلاقة بين لأنواع الثلاثة للمُخاطرة الاستثمارية كما هومُبينٌ يخ 
_- رقم (؟:) أدناة: بأنْ المخاطرة الاستثمارية الكلية تنحدرٌ بسرعة كلما اذداد حجم الأصول الاستثمارية وتنوعها والسببٌ ي ذلك 

جمٌ إلى تلاشي حدّة المخاطرة غير النظامية إك أن تسفيدد ُستبعد أوتتلاشى نهائيا عند حد مين من الاستثمارات امتنوّعة؛ لتصبحَ المخاطرة 
عند اك مسا لمخاطرة انظامية التي ماستبا أذها بلقو ؛ فالتنويعٌ الجيّدُ للأصول الاستثمارية يجذْبٌ المستثمرٌ 
مخطرَ التقلب ‏ العوائد المصاحبّة للتدفقات النقدية المرتقيّة. ُ 


الشكل رقم02: يمثل العلاقة بين أصناف المخاطر الإستثمارية. 


المخاطر الإستثمارية 
الكلية 
المخاطرة الإستثمارية 
اللا النظامية 


المخاطرة الإستثمارية 
النظامية 


الأصول الإستثمارية 


:2 نأك .مه 0 لهاع ممصا .كلمد8 م 50111 

0 4ك بكر اشتفيات إدارة المخاطر الاستثمارية: وهى تتمثل ف الأساليب؛ والإجراء ات لمخدّة لواجهة ومعالجة الخطر, ٠‏ وهي ا 3 كما 
اد أساليبٌ ال مع المخاطر الاستثمارية.هناك أريعة أساليبٌ أساسية يُمكنٌ استخدامّها أثناءً التعامل مع المخاطرة: ألا وَهيّ : 
0-1-1-2 تجنبٌ المخاطر: ما ذلك نتيجة عدم رغبة المستثمر يذ مُواجهة خسارة مُعيَّة؛ كتجب مؤسّسة ما الأنتتمار ف سوا أو 
أدوات مي تيرم بمستوى عال من المخاطرة. 
أدراداب التنبؤ بالمخاطر: ولك بتطبيق تدا بير مُعيّنة: لتقليل احتمال الوقو > الخطر, أوتحمل الخسارة. 


5 تقليل أو امتصاصٌ المخاطر: وهنا يتحمّل المستثمرٌ المخاطرٌ بدفع تكاليف الخسارة # قيمة أصوله المالية؛ ل 
جهله بدرجة المخاطرة أو تجاهله لها. 

55 - تحويل المخاطر: عن طريق عقود التأمين. أو التحوط ؛ببيع يع الأصل ا مالي بالكامل. أو بالتنويع كما هو الشأن آي عقود المشتقات 
المالية. 

اد - خطوات إدارة المخاطر الاستثمارية: تعبّرٌ سياسات إدارة المخاطر الاستثمارية عن الإجرا ءات اَذَه المتواصلة لضبط حالة عدم 
التأكد ومُواجهتها اسهد لضان 

0ظ لخاطر: د عقيل هلاه اللخطوة أَوّل الإجراءات المتحدَة لإدارة المخاطر الاستثمارية. ويك فيها عدي طبيعة وحجم 
المخاطرة لد ددني لمستثمرٌ وترتيبّها حسب درجات حدّتها ؛ من الأدنى إلى الاعلى».ومدق ارتباطها بالأصل لصي ْ 
كاد - تقييمٌ الخطر: بعد تحديد الخطر: يتم تقييمُه كخطوة ثانية؛ إذ يتم قياسٌ مختلف التكاليف المترتبة عند التعرض له ؛ بتحليل 
حجمه؛ مدّته؛ واحتمال حدوثه. 

ودادت ابكار البدائل المناسبة: 4.وذلك بدراسة البدائل المتاحَة: للتعامل مع الخطر. واتخاذ القرار المناسب؛ سواء بتجنب تلك 
الخاطن أو توزيعها أو قبولها والتعامل ممّها ؛ خاصّةٌ ٍ حالة وجود إدارة جيّدة لإدارة المخاطر. 

56 - تنفيذ القرار: وذلك بوضع الآليات اللازمة لتنفيذ البديل الملائم لتعامّل مع المخاطر. وبأقل التكاليف. 

0-1-4 الرقاية: لضمان أمثل للقرارات لمشّحَدّةلمواجهة تلك المخاطر. وهنا يأتي دور المعلومات السابقة عن تلك القرارات المتّحَذّة. 
والاستفادة منها لمعالجة المخاطر الممائلة وتظهرٌ فعاليّتها. 


القسم الثاني» تحليل طبيعة مخاطر الاستثمار ب الأدوات المالية الإسلامية وآليات إدارتها. 
-١‏ مفهومٌ صكوك الاستثمار الإسلامية (كلنهانا): تمثل صكوك الاستثمار الشرعية أبرزٌ المنتجات المالية الإسلامية؛ وهي وثائق 
متساوية القيمة نمثل حصّصا شائعة ب ملكية أعيان. أومناضٌ. أوخدمات. أو وحدات مشرو مُعين أونشاط استثماريّ خاصٌ . 
3 - تحليل واقع الصناعة المالية الإسلامية: * تيْرٌ الأسواق مالية الإسلامية حقيقة واقعية ويتزايٌ حجمُها يوما بعد يوم لارتفاع حجم 
الطلب العايّ على أدوات التمويل الإسلاميٌ. وتتعدة د فيه السكوك الإسلامية, وتمتدُ جغرافيا ‏ أنحاء العالم جميعا أونتيجة التعاملٌ 
بها يتم إصدارٌمنها ل العديد من الدول. ويتم تداولها يذ العديد من البُورصات اعامية. وهذا ما سورد بِإيجَازٍِ ب الشكل رقم ( 0( 
أدنام؛ إذ نلسَظ أن إصدارٌ الصكوك ب السوق العايّ الخاصٌ بها. قد شهدَ تطوراً ملحوظأ خلال الفترة ٠٠١١‏ إلى ١4‏ ام ؛ حيثٌ بل 
إجمالي إصدار الصكوك حوالي 07 مليونَ دولارك جويلية سنة 14 م بعدما كان حدود ٠١ ١‏ مليونَ دولار يك يناير سنة 
0 .هذا وقد هد الوق العايٌ تفيراً ب حجم الإصدار حيثُ انخفضٌ إلى ما قيمته 0٠ :١‏ مليون دولار سنة 09٠٠م‏ نيصل إلى 
ما قيمتّه 14 4" مليون دولار تأثر بأزمة الرهن العقاريّ سنا اي ليُماودَ الصعودٌ تدريجيا بقيّم أعلى خلال الفترة 27 
11م وهومُرشحٌ للارتفاع بذ بداية الريع الأول من سنة ٠١19‏ م؛ نظرا للطلب العاكيّ المتزايد على أسائيب التمويل الإسلاميٌ. 
شكل رقم (؟ 0 : يمثل حجمّ الإصدار العالميّ للصكوك يذ الفترة ة (يناير ٠٠١١‏ - جويلية 7١14‏ م). 
الوحدةٌ: مليونَ دولار أمريكي 
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.2014 ين ك4 باع11211 علناكلناذ 61021 عط 01 56109 0 01مع] علنكلنا5 ./111 :عع50111 
2 -1- تحليل حجم الإصدار العالمي للصكوك 2 منطقة جنوب شرق آسيا: : ترجع م المرتية الأولى يه إصدار الصكوك كاليزيا؛ حيث تمكدَتَ 
بذ غضون عَشْرٍ سنوات من رفع حجم الإصدار من إلى ١10,147‏ مليون دولار أي: #ألة تساف أكثر من ١15‏ مَّة يمل 114 من 
حجم الإصدار العالميٌ لمنطقة جئوب شرق؛ 26 المرتبة الثانية لأثلوسميا السية ١5‏ وبقيمة 0/00 فليون وان وتليها 2 المراتب 


الخدرة »نموي كيان لبي يحواي : ٠٠‏ مليون دولار أي بنسبة 7/ كما هومُوضّحٌ ب الشكل رقم (؛ ده 


شكل رقم( ٠4‏ ( نسبة المساهمّة من حجم الإصدار. منطقة جنوب شرق آسيا ب الفترة ة ليناير ٠٠١١‏ - جويلية ١6‏ ٠م‏ ). 
- 1351 1331 يك 12اكث - 1551131106 علقت 5131 21101131 تتده]1 111 


2 الا 


2 0 ا ا 


511101 اا 


دستط) هه 
]1 110113 لا 
ستدحرد] لا 

ته تلد لا 


772110115 8 12811126015 .0262035 علتاكلنا51 /111"1 لد 
عاد - تحليل حجم الإصدار العا للصكوك بيذ منطقة الخليج العربي: كما يعكسّه الشكل رقم (00) ؛ فقد تصدّرت الإمارات 
العربية المتّحدة قائمة الدول المصدّرة الصكوك بنسبة 7/04 وحم الإصدار وبقيمة اأبقية؛ مليون دولار, 5 ثم تأتي المملكة 
العون: السعودية بقيمة 547, "١‏ مليون دولار وبنسبة 230 تليها كلمن قطرٌ والبحرين بقيّم أفل. نحو 10؛ مليون دولار 
و١٠6/‏ مليون دولار أي بنسبة ٠‏ و1 على التوالي: لتتذيل قائمة الترتيب دولة الكويت بنسبة ؟6: من حجم الإصدار وبقيمة 
قل ,؟ مليون دولان 
شكل رقم ([00) نسبة المساهمّة من حجم الإصدار. منطقة الخليج العريي بخ الفترة 5 (يناير ٠٠١١‏ - جويلية 7١١4‏ م). 
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15 72110115 8 12015ناعع1 .0220356 علتاكلنا5 /111'1 :ع501116 
2 إطبيعة ومصادرٌ المخاطر الاستثمارية بي امالية الإسلامية وآليات إدارتها: : لقد قامت لمؤسّسات المالية الإسلامية «صادحات 
مُكثفة التي طالت السوقين النقدي واكال: 559 منها لتوشيد أدواتها التمويلية وقناعتها جرت الاقتتصادية على الصتعيد 
العامنٌ؛ وذلك بتطوير وابتكار مُنتجات مالية جديدة: إلا أن مقدرتها على تحقيق الاستفادة القصوى من الهندسة المالية ب مجال 
إدارة عادر الاستثمارية التي تكتنف أعبالها ا يكن الاليات اللازمة لذلك. 
]د |اسد تحليلٌ طبيد المخاطر الاستثمارية 2 المالية الإسلامية: ان السّمات العره لخاطر الاستثمار ب المؤسسات المالية 
الإسلامية؛ تبرز بك طبيعة 0 بين المودعين من أصحاب الأموال والبنك الإسلامي: فهِي تقوم على أساس لمشاركة ب الربع 


والخسارة بناءً على قاعدة: 1" مارم" و كه بِالضمان” ؛ فالمفائم والمغارم موزعة على أطراف العملية الاستثمارية: 


وليست على طرف واحد اكالربا ٠‏ والقمار؛ إذ يريع طرف ما يخسرةٌالطرفٌ الآخٌ؛كما يم مبداً المخاطرة بذ الاستثمارالإسلاميٌ 

تلازما مُنطقيا 0-6 العدل 57 العمل والجزاء؛ وبِينَ الحقوق والالتزامات: وذلك بإقامة التوازن بينَ أطراف التعاقد على ضوء 

0 الفقهية: لني تجعل الخراع لعل الضمان. ل روعي مُستحق الفرم' قلا يجتمعٌ مُغنمان إطرف (ضمانٌ سلامة 
بن الخال وكير العائد)؛ بينما ب ا الآخر مَغرَمَينِ (خسرانَ الجهد ؛ وجبران رأس المال للطرف الأؤل) لذلك يُمكن 

598 الحكمة التشريعية لبدأ المخاطرة هي: 328 تحقيق المصلحة: أ باستنادها إلى دوج الشريعة الإسلامية ومقاصدها. 

ب - مصادرٌ مخاطر الاستثمار ب المالية الإسلامية 00 تها: تتعرّض استثماراتٌ المصارف الإسلامية لمخاطرٌ عديدة؛ ؛ لعل 

أهمها يُمكنٌ رده الومصاارة امنيا 

اناد( مطاط مصيد ها وان واكل:: اذ كدر بذ المخاطن داك التامل اد انحل الخاض بالصناعة اكالية الإسلامية رومن 


2 


٠ هه‎ 


أ مخاطرٌ الستقم إن طبيعة العلاقة بِينَ لممستثمر والمصرف الإسلاميٌ لمتمثلة ب المشارّكة ‏ الرّبح والخسارة وبالتالي فإنَ 
المشاركة بذ المخاطرة كانت أحد الأسباب لمهمّة ب كون الممستثمر من أهم مصادر المخاطر للبنوك الإسلامية. د 
1 - المخاطرٌ الأخلاقية: مثل فقدان الأمانة الصّدق. الالتزا م بامواعيد. وللتحكم فيها يتم انتقاء أفضل العُملاء ببناء قاعدة معلومات 
عن الستيرين 
ب- مخاطر 0 الكفاءة د والخبرة العملية لننق لمستثمرا لأن انعدامها يُؤثْر على كفاءة اشرو ينزيد من احتمال وفوع 
خسارته وللحَدٌ مُنها تتم مراقبة العملية الاستثمارية ومرافقتها من قبل الخبراء. 
- مخاطرٌ عدم سلامة المركز مالي للمستثمرة وهي تتمثل ف احتمالات عدم قدرة العميل مالي علي الوفاء بالتزاماته تجاه 
البنك؛ ولتقليل نّسبة هذه المخاطر؛ يتم جمع م الببيانات عن العميل كنسخة من عقد الشركة وصورة عن سجله التجاري, ؛ وصور عن 
عر الأملاك العقاريةوعيرفاء 
يا ميد ها نوعية الموارد البشرية المتاحة: ؛ وهى تضم الأنواع التالية : 

ل ماطره القدرة على دراسة واختيار العمليات الاستثمارية الملائمة. 

ل مخاطرٌ عدم قدرة هذه الموارد على مُتابعة العمليات الاستثمارية. 

٠‏ مخاطر 6 القدره على ا رتكار جلول المناا كل الذي يقررها ااتطيرر العملي للمعرو الاستثماري. 
ولإدارة هذه المخاطر يجب توفيرٌالموارد البشرية الؤمّلة لتقييع الجدوى الاقتصادية 5 للمشروع ومن ثم متابعته: وذلك بإنشاء مراكرٌ 
تدريب للعمل وق طبيعتها الخاصّة واتباع الس السليمة لتعيين الموظفينَ. 
ا - مخاطرٌ مصدرُها عوامل خارجية. مترش طريق الوسّسات الالية الإسلامية عد مخاطر من عوامل خارجية: منها 
ولا المخاطرٌ القانو نية: تنشط البنوك الإسلامية ‏ بيئة بيئة غريية عنها: إذ تعتبرٌ أغلبٌ التعليمات والأنظمة مة التي تحكمٌ الصناعة مالي 
مُصمّمة 2 مُجمَلها لخدمة البنوك التقليدية: حيثٌ أنها لا تأخذ خ الاعتبار.خصوصيات العمل المصرك الإسلاميٌ. حين قد يتعاقة 
الأعوان الاقتصاديونَ على أساس عقود التمويل الأماؤمسء إلا أن فيد هنا ب« المحاكم تاكيود ركانيب ساف ؛ ولواجهة هذه 
المخاطر يقتا يقتضي الأمرٌ تقنينٌ المعاملات المالية الإسلامية. 
ا الرقابة الشرعية: وذلك 0 قلة عد الفقهاء التخصّصينَ د مجال المعاملات المصرفية: والمسائل الاقتصادية 
الحديثة؛ مما ب يودي إلى د تصور وأطخ لهذه الال ؛ ومن 2 معو الوصول للحكم الشرعيٌ الصحيح فيها؛ لأن الحكم عن 
الشيء فرع عن تصوره: ولمعالجة هذا المخطر؛ لابد من استشارة الفقهاء الأصوليين احم ف الضغوط التي قد تمارسها 
إدارة البنوك على هيثتها الشرعية لإياحة ا السرركات ولرسيع صلاحياتها واستقلاليتها للحي البديل. 
قالقا: : مخاطر المنافسة: دن اتجاهات تناضية من قبل الؤسُسات المصرفية التقليدية؛ وغير المصرفية بقوة؛ لنافسة 
البنوك الإسلامية بد تقديم الخدمات المالية الإسلامية؛ كشركات التأمين؛ وبعض بيوت السَمِسّرة المالية. وغيرها أو فتح نواد 
للمُعاملات المالية الإسلامية لدى شروعها هذا لل عدي كيرا للبنوك الإسلامية: وللتخفيف من حدتها ا البنوك الإسلامية 
ينبغي تحيينُ تقنياتها لكسب زبائتها . 


ا 
تعتبرٌ عملية ترشيد الصناعة المالية ورور د يحتين: لإدارة 8 مختلف مخاطر الاستثمار ‏ الأدوات لمالية الإسلامية؛ 
إذ كرك يق هذ مخاطر مع نظيرتها التقليدية.لكثها تنفرد بمخاطرٌ خاصٌة بها لاسيما تلك المتعلقة بصيّخ + التمويل 
الإسلامي؛ ولكي يتس للصناعة امالية الإسلامية ا التغيرات السريعة للبيئة الاستثمارية المماصرّة. ضعليها أن تحوزٌ 
آليات متطوّرة لإدارة مُختلف المخاطر التي تتعرّض لهاء والتي تشمل ما يلي: 

.١‏ لدع يي ل ري د لسر ترس 


- 


ا" وجود د لجنة لإدارة المخاطر الاستتمارية وقياسها 000 واتخاذ القرارات الصحيحة. 
3 ضرورة توفير هيئة شرعية مُستقلة لدى البنوك الإسلامية وتوسيع صلاحياتها. 


برالد 
ولضمان ذلك كه يجب ا تهيأ بيئة 3 صالحة لقم الصناعة المالية الإسلامية: من 0 شرعيين عيينَ مخلصيدَ وخبراء 
اقتصاديينَ ومهنيين. ان جُهودهّم آذ ابتكار آليات أصيلة لإدارة المخاطر الاستثمارية 3 تستجيبٌ للاحتياجات 


0 


الاقتصادية المعاصرة ونحشق فقاصد الصريء + اعتبارٍ لمعنى والمقصود الشرعي وترجيحهما 0 اللفظ والصورة. 
وشعارنا ب ذلك هو تحقيقٌ القاعدة الفقهية الذهبية: "العبرة ‏ العُقود للمقاصد والمعاني لا للألفاظ والمباني 


الهوامش: 
0 :2 :1,0200112 .لآ 82001 21016 نعم هماع[ أوتطتمجمءع]8 عطلا .ىع تططمدمعظ لمتامعووظ .(2004) ممطوزظ اعط 3112 2 .1 
22:293-4 :18016102 غ3 :5ه .15خ - 2101120035 عتتلدء:1[101015 عع ممصا :(2011) صماتت ]8 تزع م1 أء 20718001 : 
2011 تناع[ 80110 هدعق 11711277 صطم[ .”ع11222اكم1 0ه علكنكا 01 120262[15ه0 من" *.(1999) تتعطامصطة 220 أأعصستصظ ممطاع 1721 3 
17 شدلا 
4 :ص7 :101100 156 .خ5ن] 10112 1117 2ه التط ]8 عتهضع221 .ممعترع.آ له ممصا .(2005) كلصدظ علةتر 4 
0. ينظر:- الهواريء سيد, الإدارة المالية - الاستثمار والتمويل طويل الأجل؛ دار الجيل للطباعة. مصرء ج١:‏ سنة 1440: ص: -.1١4‏ طنيب عبيدات. محمد شفيق؛ أساسيات 
الإدارة المالية ب القطاع الخاصء عمان دار المستقبل: ط ١‏ سنة 19517: ص:7١1.‏ 
5 طاو هين الما ل هماد اداو التقاطنالوان الجامعية الفاهر قل اص ١:‏ 
2 :م ردنا كاهلا 1197 110ل 5م50 لد 7إع11 117 صطم[ .عسصتعء ماع مط لدع ممما 1ه توتهص ممع 01[ .(2000) للمطفيهة ]38 .1 .مطم[ 
.3 نم نأك .م0 وعلط مممعظ لمتمعووظ .مم لاواظ تع ط 1/12 
:0 4ذل!ا :01013 لاهن بووع21 عنططع لمعق ا لاعصطعع هصد]1 عاكنظآ لداع مممة] 1ه دأمعسسمعاظ .(2003) معو مامتعطان ."1 ماعط 
5 22 1171167 قطه[ كماع لء11 220 1012620515 1ع تع 1/1235 :011328205 عأدنكآ .(2006) 32021 منصطته0020 مع 1جه1 2 .10 
6 :2 :1320اع 80 تعاأوع طاء نطب 0م801 


ل ف فى 


2.١‏ محمد علي العامري, الإدارة المالية المتقدمة؛ المرجع السابق؛ ص: 9؟. 

:2 نأك .م0 بع عع توص لمء ممما أه توتهضممء1طآ ؛القطويهة]3 .1 .صطمهز .12 
:2 نأك .م0 :2010123مء]8 لمتامعووظ .ممطواظ لاعط6 12 .13 
4 بم نأك .مه “القطاوتة)3 .1 .سطمل .14 
:2 نأك :02 العلطعع2 ه81 عامتظآ لداع ممما 1ه دأمعسسعاظ .معو ماأمتعطن .1 عا 2 .15 

20.7 محمد علي العامري. الإدارة المالية المتقدمة: دار إثراء للنشر والتوزيع؛ الأردن؛ ط١ء 7٠٠١‏ ص: .4١‏ 
0 :2 نأك :02 عع مهسا مات ]8 أمع 80 اء 500 1ه 2 .17 
7 :2 نأك :21:02 220 لنحطه20م غمع 1211 .18 
-02:298 نأك :مزه لامع ]1 عم أء 8001 1ل 2 .19 


+اي فيك لكريم 3 لور ماي أحفدةالارية امالية واستراتيجيات تطوير المنتجات المالية الإسلامية: الملتقى الدولي الثاني حول: " الأزمة المالية الراهنة والبدائل المالية 


6 الل ا ا سحي م تعره در مكف ل‎ "١ 

د" ينظر:- مركز البحوث المالية والمصرفية؛ التحديات التي تواجه المصارف الإسلامية؛ مجلة الدراسات المصرقية؛ ماع ١‏ سنة ,5٠٠١‏ ص١01.-‏ سمحان محمد. معايير 
التمويل والاستثمار ‏ المصارف الإسلامية؛ مجلة الدراسات المصرفية؛ م ع؟: سنة 1997: ص1 0. 

*2.7 أوصاف أحمد.ء منور إقبال؛ طارق الله خان: التحديات التي تواجه العمل المصري الإسلاميء المعهد الإسلامي للبحوث والتدريبء البنك الإسلامي للتنمية: جدة؛ المملكة 
العربية السعودية؛ سنة /199م: ص - ص: 9717- 17. 

20.4 عزت عبد العزيز فرج: اقتصاديات البنوك. مطبعة كلية التجارة؛ جامعة عين شمس: مصرء ط .٠٠٠١‏ ص:١١.‏ 


المسوواّة الأخلاقيُة للمُنظمة في الإسادم 


3 ظلّ التغيّر ات الهائلة التي يقيرهأ عالم الأعمال اليومَ اه مع التطور 
الثقاق و الاجتماعيٌ. أين وُجِدّت منظماتٌ الأعمال نفسها ‏ تعيش 3 عالم 
اكد فيه ك الخو عانم واسع ك من فيه ا 86 وأَيٌ وير 
جورف داس عن المنظمة بشكل أو بآخر, ومن بين :هذه 
المتغيرات هو الاهتمامٌ المتزايد بالتنمية المستديمة والمسؤولية الاجتماعية. 
ا السياسات الفمّالة للحفاظ على الموارد واستفلالها بعقلانية. وهذا 
ها حاف إن مسؤوليات المؤسة مسؤرائة عديدة ع السؤرلي الأحالاقية 
كما أَنْ هذه التغيرات والتطورٌ الحاصل البيئة العالمية على المستوى 
الاقتصادي والثقلك رافقة أيضا العديدٌ من الإشكالات فلن الستوف 
الأخلاقيٌ والاجتماعيّ. هذا ما أَدَى إلى تزايد الضغط على منظمات 
الأعمال لتحمل مسؤوليتها الأخلاقية من خلال مراعاتها 5 
الأخلاقية ني الاستهلاك. ومراعاة حقوق الإنسان وتحسين ظروف العمل. 
بالإضافة إلى احترام عادات وتقاليد امجتمع الذي ل ال 
من ذلك تعزيرٌ اقيم الأخلاقية ونشرٌ ثقافة الالتزاء م بالقوانين والتشريعات 
لخاد حقوق الإنسان. / 

ولقن اللفة الأسنا لمميزة للإسلام هي اشموليته لأبعاد الحياة 
الإنسانيةكافة هذا الشمول الذي أشارتٌ ليه الآية الكرر عق و لتاعاك 
الكتابٌ انا لك شيء" (النحل: 44) وإلى جانب شموليته ا الإسلامٌ 
دينا كاملا متكاملا لهداية لخر فقد أعلن | الله الى المسامين إكمال 
العقيدة واكمال الشريعة معأ ١‏ لذن يكوْنان معأ جوهرٌ اين وهذا الكمال 
يعني كفاية الكتاب الكريم والسّنة المطهّرة كمنهاج حياة للمسلم لذلك كان 
لابن من الحرص على معرفة النظرة الإسلامية ب ميادين الحياة العلميّة 
والعمليّة. 
وذهذا الإطار سيت التطرّق من خلال هذا البحث إلى نظرة الإسلام إلى 
المسؤولية الأخلاقية للمنظمات كمنهج وأسلوب ادا ي فاجح. 

وبناءً عليه يمك 0 التساؤل التالي: ما نظرة الإسلام للمسؤولية 
الأخلاقية للمنظمات؟ بساك ]دراه أخلاقيات لأعمال من منظور 
الفكر الإسلام”؟ وللإجابة على هذا التساؤل سيد تفسيمم البحث إلى 
النقاط التالية: فاده أخلاقيات الأعمال وأخلاقيات الأعمال من منظور 
انكر الإسلاميّ ودمج اخلاقيات الأعمال 4 نشاطات المنظمة المسلمة. 
المحور الأوّل: ماهة أخلاقيات الأعمال 


قبل التظرة ق لنظرة الإسلام لأخلاقيات الأعمال لاب من استعراض 
مفهوم أخلاقيات الأعمال وأهم مُكوناتها : ثم يلي ذلك التعرّف على مكانة 
أخلاقيات الأعمال بذ الفكر الإسلامي. 


غ١‏ .مفهومٌ أخلاقيات الأعمال: 

إن الأخلاق مفهوم يبحث بذ الخير والحسّن ويقتربٌ 00 5-52 
الشرٌ والقبع ويبتعة عنه. ومن هنا تدخل الأخلاق ب العلاقات 
الإنسانية جميعها وحتّى علاقة الإنسان بغيره من الكائنات الحيّة 
لأخرى(إبراهيم.:. :)"٠‏ ويرتبط الخلقٌ ارتباطاً لصيقاً بمكنون الفرد 
الداخلي. ل ينتج عن هذا الخواحن اراد وطباع يُمكنُ من خلالها 
الحم على خُلقه. قلبا وقائبا ؛ ظاهرا وباطنا. 

ٍ الأخلاقيات 50 القواعد التي تحدة السلوك الصحيحَ وتحدة 
أيضا السلوك غيرٌ الصحيح: وهذه القواعد الأخلاقية تقول لنا متى يكونٌ 
مركا ل رن كن مرترض يايد (عبد الهادي: 11): 

أما أخلاقيات الأعمال فقد 0 فهر مد أ قمتططمج ' أنها 
مجموعة القواعد والمبادئ 6 ا ايلك الصحيح وما الببلوك 
0 0 نا د 

باه كيه التعريفٌ التالي الذي اعتبر أخلاقيات الأعمال هي 55 
تاهو ضحي وخطأ: جب وس نافع وضارٌ ني كل ما يتعلق بالقرارات 
والأعمال بذ معاملات 0 اللنظمة نالك م 

ان أخلاقيات الاعمال دة 
ويمكن 55 بأنها تحليل وسائل تطبيق مكدر الأخلافية للافراد 2 
قراراتهم اموس لمتخذة داخل المنظمة والتؤثر على قرارات الجهات 
الفاعلة اوعلى المنظمة عموها 20 1800) . 

كما تم تعريفها على أنْها 'محاولة تحديد معايير يُمكنُ من خلالها للعاملينَ 
بالمنظمة عا صر الع ل وي 5500-0-5 العاملين 
الديرين ومجالس الإدارة على التفكير واتخاذ القرارات من خلال 
سراد يسام المشتركة" رسونهات تم 

ومفهوم أخلاقيات الأعمال مر تبط بمفهوم المسؤولية الاجتماعية حيث 

َعَدٌ الأخلاق والمسؤولية الأخلاقية أحدّ الرتكزات الأساسية للمسؤولية 
الاجتماعية. وإذا كانتا تعثلان إطارا عاما يفترضٌ أنَلاتحيدٌ عنه منظماتٌ 
الأعمال. إن هذا الإطارٌ العام يتجسّدٌ بآليات وصيغ عمل تنتهج سلوكا 


تشيربائه يوجد ل 6 د باحترامها. 


أخلاقيا لختلف إدارات المنظمة وأنشطتها الفرعية ولختلف المديرين ذ 
جميع المستويات الإدارية (الغالبي والعامري. ٠‏ 0" 
لي الأخلاقية هي المنظمة التي تناضل من أجل اقباع المبادى 
الأخلاقية وتهدف إلى تحقيق النجاح ضمنٌ المعايير الأخلاقية والمثاليات. 
(لقنضة لذلك فإن لمديرينَ الأخلاقيّينَ يُحاولونَ تحقيق قّ أهداف المنظمة 
اللرتبطة بالريج واتباع السلوك العانريى والأخلاقي . بد أن واحد. عدت 
يكون شعارٌ هذا النوع من الإدارة: هل ما تقوم به المنظمة عادل بالنسبة لها 
ولجميع الأطراف امتعاملينَ معها؟ (2007 .1/1112.[) 


. و 

تير أعلت الأدبيات إلى أن مُكوّنات أخلاقيات الأعمال هيّ: العدالة: 
الأمانة. لسري والشفافية (جرادات»06١٠5؟‏ ). 

العدالة: يُشيرٌ مفهوم العدالة إلى الاستقامة والمعاملة العادلة بِينَ الجميع 
دون تمييز. جامداميها تعلق بالاستفادة من الفُرّص المتاحة وتوذيع 
الثروات والمدّخرات الوطنية: ونين ساد يسن مهدر 
يكونٌ عادلا لاهتمامات ومصالح كل فرد من الأفراد العاملينَ ‏ اللنظمة. 
الأمانة: إنّها واحدة من بين هم القضايا التي يجب أن تراعيها النظمة بذ 
تعاملها مع موظفيهاء 0 أنها 5250 وهم ]سس ابسن أن 
تكونّ مسؤولة أخلاقيا تجا الأطراف المختلفة التي تتعامل معها ؛ فالتّحلي 
بالأمانة من خلال المحافظة 0 الوعود الصريحة والضمنيّة وقول 
الحقيقة للأطراف كلها. 

السَرية: اتمثل السرية قدرة الموظفِينَ والعاملينَ بي المنظمة على الاحتفاظ 
بما يُشكل قضايا مهم للعنظمة من جهة. وبما يُعتبَرٌ قضايا خاصّة 
للأطراف كلها المتعاملة معها من جهة أخرى. ؛ وتعني السرية حفاظ الموظف 
على سرية 00 التي يطلع عليها بكم موقعه الوظيفي. 

الشفافية: 3 تُشيرٌ الشفافية ان المبدأ الذي يهتم بتوفير بد يبلقف تكو فيها 
المعلومات المتعاقة بالظروف. القرارات والمعلومات والأعمالٍ الحالية متاحة 
ومنظورة ومفهومة للمشاركينَ كلهم السوق, وتقوم على أبناس: لفق 
الح للمعلومات: أي أن الشفافية تعني الوضوح والنقاءً. 

المحورٌ الثاني: : أخلاقيات الأعمال من منظور الفكر الاسلاي 

إن للأخلاق أخفية بالغة ما لها من تأثير على حياة الأفراد والجماعات 
ولأمم. ٠‏ ولهذا ققد حفل القرآنٌ الكريم بها واعتنى بها أيّما عناية: فقد 
ينثت سور القرآن الكريم وأنانة اسن الأخلاق ومكارمها ووكتلك اعتنت 
الس الثيو.: بالآخلاق والمعاملات عناد: فاقت التتصورات (السكارنة: 
ف ار 
ويقول صلى الله عليه وسلم #: 'إنما بعلت لمم مكار الأخلاق" ( مسند 
البزار عن أبي فرير ويقول: اما من شيء أثقل 4 ميزان المؤمن يوم 
القيامة من حَسْن الخلق" (رواه الترمذي). 

ولقد نظرٌ الإسلامٌ إلى العمل نظرة احترام وتمجيد. اك 
قيمتّه وربط كرامة الإنسان به. بل إنه جعله كٌريضة من فرائضه التي يُثابٌ 


عليها :فهو مأموربه ولا شاك أن من أطعَ أمرَ الله فهو ماب ويقول تعالى 4 
0 'وقل اعمّلوا فسّيرى الله اكه 0 والمؤمنون" ( التوبة: 
0 0 
فإذا كان الفكرٌ الإدارئ ب بداية القون لاقن ألقتى الطبوء على أهمية 
الامتمام بالأفراد وحاجياتهم , فنجدٌ الإسلامٌ هو السباق المنلك حي 
يول صلى الله عليه 4 وسلم: 0 راع 2 دولل عن رعيته (رواه 
البخاري). 
الأخلاقياة الت يعت أن يتحلى بها العاملٌ المسلم: 
3 لقم الأخلاقية وقواعد السلوك وانات المهنة ليست ابتعار, جديدا, 
ا سي ارس الك عدريا القرآن لكر والبينة التو 
المطهرة؛ وقد جاءً الإسلام بكثير من القيم الخلقية التي ينبغي على العامل 
أن يلتزمَ يها ويحرصٌ عليها يذ أداء عمله. بفض النظر عن نوع الوظيفة أو 
الحرفة أوالمهنة التي يزاولهاء ومن بينها نذكر: 
الأمانة: لاشك أن الأمانة خلق أوجبّه الإسلامُ وك الوافع أن أموز الناس لا 
تستقيمٌ إل بلأمانة. ويقول علي بن أبي طالب كر الفوحية: "أداءً الأمانة 
مفتاحٌ الرزق" وهذا ربط واضحّ بِينَ الأمانة والعمل فإذا أحسنّ 6 
والعامل والتاجرٌ والموظفٌ عمله وأذّى ما عليه من مسؤولية تجاه ربه وعمله 
ا تتحمق النفعة العامة للجميع. 
القوّة: فالقوة هنا تعني القدرة والإرادة المنتجة للكفاءة والمهارة؛ وهي قدرة 
العامل على العمل وكفاءته أداء لمهمّة - إليه. ومهاراته العملية 
2 حقل المسؤولية المناطة به ( الغامدي؛ )5١٠١‏ ' ويقول 0 ع كتابه 
الكريم: "يا أبت امارد لخر نن استاجرت القود الأمين" (الآية 1 
موده ة القصص). 
الكفاءة والإتقان العمل: إِنْ الكفاءة ب الأداء والإتقانَ ب العمل من 
الأمورالمهمة المنظور الإسلاميّ والمنظور البشري؛ ولذلك فقد حفات 
أدبياث الإدارة العامة بالمؤلفات الكثيرة؛ والدراسات العديدة التي تركز 
على الكفاءة والإتفان # العمل: وما يُرى ا الوقت الخاضر من لاهتمام 
بأساليب الجودة ودوائرها الكلية ٠‏ هو تطبيق عملي ب دها ليه الإسلام من 
ضرورة الإتقان ب العمل حيتٌ كانّ صلّى الله عليه وسلم. اماه 
وأتباعه أن يُحسنوا العمل الذين تحت أيديهم بقوله' إِنَّ الله يُحبٌّ إن عمل 
أحدٌكم عملا أن يُتقنّه" زوواة الطيرانى )؛ 
حار وفت العمل: : لقد أعطى الإسلام أهمية د للوفت 5-5 السك 
5 حَسَنٍ استفلالٍ الوقت ‏ العبادة والعمل الصالح للدنيا والآخرة. 
ردنك 1 ليود نه سان ريح جين العبادات الأساسية من 
صلاة: صيام؛ زكاة وحج بمواقيت مُحدّدة وأمرٌ الناسّ بأدائها ‏ مواقيتها 
[السكارنة ١‏ ؟), 
ولقد أوجبّ الإسلام على الفرد المسلم الالتزام بأداء العمل '# الوقت 
المحدد: لأنّ ذلك من تمام إتقانه ولذلك ينبغي على العام المسلم أن 
يحرصٌ على مواعيد العمل. 


الاخلاصض والرقابة الذاتية: : من لوازم الأمانة الإخلاص د العمل وعدم 
التهاون به؛ لأنه لا يمكنٌ القيام بالعم ل على أكمل وجه وأحسنه إلا إذا تحقّق 
فيه الإخلاسص من العامل نفسه؛ فالإخلاص هو الباعث الذي جد العافل 
على إتقان ن العمل ويدمه إلى إجادته: ينه على تحمل المتاعب فيه. ويل 
خرين الجهد ب إنجازه؛ وتوافر هذا الخلق الخريم>ة العامل من العوامل 
الرئيسة التي ار دون وفرع الخال 0 عن الطرين اصطم 
أداء العمل؛ فهو بمثابة صمام الأمان ضدَّ الفساد 03 صوره وأشكاله 
(الفويس:ة: ). 
أوسى الإشتلاه هد نوع من أنواع الرقابة وهي ي الرقابة الذاتية, التي تعتمد 
على يقظة الضمير وصحوته: ومن معاني الإخلاص وصوره لمتعددة وجود 
الرقابة الذاتيّة ب العامل: ؛ ومبعث هذه الرقابة إحساسٌ العامل واستشعاره 
بان الله الى مرك ملو كه رك تصرفاته بذ أداء عمله. وأنه سائله عنها 
ومجازيه عليها يوم القيامة: يقولٌ تعالى: 0 إِنسَان ألرمناة طائرهٌ ب 
0 
ُنقه ونحَح له يوم القيّامَة كا يلاه مور * اقرأ كبك كمي بنفساك 
الوم يك حَسيبًا (الإسراء: 0 ا ؛ ويقول: "همَنَ يكمَل مثقال ذرّة 
0 ومن َمل مثقال در شرا ره" (الزلزلة: 8-0)؛ ويقول كذلك: 
وَكانَ الله عَلَى ك شيء قيب" (الأحزاب: ؟0). 
إن صلاحَ لني وإخلاصّها لله تعالى يرتفعٌ بمنزلة العمل الدنيوي البحت 
فيجعله عملا صالحا مُتقبّلا له الأجرٌ العظيمٌ عند الله ع وجل. ٠‏ يقول 
النبيّ صلى الله عليه وسلم: :"ما من مُسَلمٍ يفرسٌ غرسًا أويزرعٌ زرا فياك 
منه طيرٌ أوإنسانٌ أوبهيمة إلا كان له به صَدفةا جره البخاري ومسلم 
والترمذي والإمام أحمد). 
فعلى العامل ب مجال عمله أن يجعلٌ كل ما يكنيّه وما يحسيّه وما يكد فيه 
غقلة غملا صالحا يقَضدٌ به.مصاحة البلإد والعباد. ورضا رب العباد؛ 
ليكون من عباد الله اللخلصين الذينَ أثنى الله تعالى عليهم ب مُحكم كتابه 
الكريم؛ وينبغي عليه ألا يجعل إخلاصّه ب عمله وجدّه فيه على قَدَرِ ما 


يتقاضاه من مُرتَب ير وحره قاد الحراد” 


الأخلاقيات التي يجب أن يتحلى بها صاحبٌ العمل المسلم: 

كما جاءً الإسلام بالكثير من القيّم الخلقية .التي ينبغي على العامل أن 
٠ 5-0‏ جاء نضا لقال بق لقي أخرى ينبفي على رب 0 
غير ذلك ولعل من أب هذه الي مايل 

الرقق, والعفو مع الموظفين والمتعاملين: الرفق والعفو مع من قاس معي 
الموظف أمدٌ مللوب الإسلام ويؤكده واقع م العمل الإداري: وقد انتبهت 
النظريات الحديثة الى أهمية الرفق وحسن معاملة الربائن, وخيلنة اعد 
استراتيجيات المؤسسات الناجحة. كما دعت العديدة فلن أدبيات الإدارة 
العامة إلى حسن معاملة المدير لرؤوسيه: وأبرزت انها وأنّها اسان 
العلاقة العملية الناجحة 0000 اليا ), 


و 


ما بك الإسلام فقد كان التين .صلخ الله عليه وسلمَ القدوة الحسنة ف 
الرفق بأتباعه حيث مدحّه الله على > فرية, أقما ا 
لهم ولوكنت فظأ غليظٌ القلب لانفضوا من حولك. فاعف عنهُم واستففرٌ 
هم وشاورهم # الأمر. فإذا عزمْتَ فتوكل على الله إِنَّ الله يُحبٌ حب المتوكلين" 
( آل عمران :1). 
وكان صلى الله عليه وسمٌ بع أصحابه بالرقق بالرعية والأتباع. والرفق 
لا يعني بأي حال من الأحوال تشجيمٌ 
هين بالنظم اناري بل هو توجيه الموظفين بأحسن أسلوب والرفق 
بحالهم كل حسب قدرته وإمكاناته. 
القدوة الحسنة: إن القائدَ الإداريّ باعتباره المرجعٌ الأول والأهمّ لجميع 
الموظفين ينبغي أكون اخثل الأعلى لرؤوسيه 2 الكفاءة الوظيفية والمقدرة 
الإنتاجية والسلوك القويم والخلق الكريم والتزامه بواجباته وإحترامه 
للوقت. وذلك انطلاقا من قوله تعالى: ( (لقدَ إن كم بي رَسُولٍ الله سو 
حَسَنَة من كن يَرجُو اله ولي الآخرَّوَدكَرٌ الله كثيرا) (الأحزاب: ), 
وشخصية الرسول صلى الله عليه وسلم وصحابته الأجلاء يجبٌ أن تكونّ 
قدوة ة للمديرين والرؤساء 24 تسيير منظماتهم وأمور 0 
إقلفه العدل والمساواة: ينبغي على القائد الإداري المسلم أن يُقِيم العدل وأن 
يتولى النظر ذا كاد مرؤوسيه بنفسه وأن يتفقد أحوالهم وأن ينصف 
لمطلوم من اكالم وأن ينزل اناس منازلهم فيقول للمحسن أحسنت 
وللمُستَيء ساك" السكارة 1445 رلا يس ان بشن العام ده 
عند التعاقد على أي عمل من الأعمال. فينبغي أن يكون الأجر على قدرٍ 
العمل حيث قال صلى الله عليه وسلم' 'إِن لك منّ الأجر على قدّر نصيبك 
ونفقتك" ون الحاكم). 
55 أن يعطي حق العامل عند فراغه من عمله دون مُعاطلة. أن هذا 
الجق أصبح دينا وأمانة عنق صاحب العمل عليه أن يديه كما قال صلى 
الله عليه وسلم؛ 'أعطوا الأجيرَ حقه قبل أنَ يجِفٌ عَرََه" واف هسك )ء 
الحورٌ الثالث: : نموذجٌ الشركة المسلمة المسؤولة أخلاقيا 
يقوم النمج الإسلامي امو السلوك البعري وارجيية بما يحقق 
العداعه القوفية والجماعية: والنيب الكريم ل من الأخلاق الفاضلة 
والقيّم النبيلة ويا ضسيحة لدعوته. فإذا كان هناك عددٌ من الصفات 
لأخلاقية التي ينبغي على الفرد المسلم التحلي بها جذ التعامل مع الآخريَ. 
فإنّ الالتزام بهذه الصفات ب مجال العمل يكن أرجت واه (الستكارئة 
000 
ٍِ و 9 و و م 

وتؤدّي القيم الفاضلة التي يعتنقها الفردٌ المسلم المستمّدة من عقيدة 
التوحيد ومبادئ الشريعة عر ساماد التأثير على سلوكه ونشاطاته 1 
وتارساة اليومية د كان عاملا غاريا أو هس لا المنظمة: وعليه 

يجب أن تتجلى هذه الأخلاق .2 كل نشاط يقومٌ به العامل وكل نشاط تقو تقوم 
به المنظمة: وهذا ما سنحاول عَرْضَه ‏ ما يلي لت 
أخلاقيات الأعمال التي ينص عليها الدّينٌ الإسلاممّ والشريعة ضمنٌ 


التسيب الإداري أو التداضي عن 7 


نشاطات المنظمة لد مما 0 نموذجا للمنظمة المسلمة المسؤولة 


المسؤولية الأخلاقية تجا العُمَال / 
لايد مجال أخلاقيات العمل من ساقي وقو اع متها :الله هر وول 
ب كتابه الكريم 0007 المبادئ والقوانين الوضعية. فإذا كان الفكرٌ 
الإداري ب بداية القرن الشاقي هر عل امي الاهتمام بالأفراد 
وحاجياتهم. فنجدٌ الإسلامٌ هوالسبّاق إلى ذلك: حيث يقول صلَى الله عليه 
وسلم: كلكم راع وكلكم مُسؤول عن رعيته' [رواه البخاري) كما قال صلى 
لله عليه وسلم: عد لير حقه قبل أن يجت عَرَقه" (رواه الطبراني) 
لعل من بين أبرز الأحداث التي جاءتٌ بها مختلفٌ التغيرات ذلك 
الانشغالٌ التاه والعناية الفائقة ثقة بالموارد البشرية ؛ امه بعد ظهور 
مفهوم أخلاقيات الأعمال واعتماد المؤسّسات هذا الاتجاه الجديد كتجسيد 
7 لانتزاماتها الأخلاقية والاجتماعية تجاه مختلف الفئات مين 
وخاصة لفاك باعتبارهم الخجر ادساي به المؤسسة, 515 انه من 
الضروري على المنظمة المسلمة أن تدمج وتتبنى مبادئ أخلاقيات الأعمال 
كل الإجرا عات والأمور المتعلقة بالموارد البشرية والأفراد العاملينَ فيها. 
انطلاقا من أول مَهمّة وهي تحديد المناصب الشاغرة 5 بالتوظيف 
وسياسة الأجور والمكافآت 50 الرقابة وتقييم الأداء. 
باس اراد كيفية دمج مبادئ أخلاقيات الأعمال بذ بعض 
وظائف إدارة الموارد البشرية: 
قبل بَدء العمل: بصفة عامّة وقبل مد لسرت ضار 
وظيفة إدارة الموارد البشرية قواسة طبيعة هذه الوظيفة ومُتطلباتها من 

حيث المؤْهُلاتٌ والخبرة والمهاراثٌ الخاصّة: وتسعى إلى إيجاد الشخص 
لمفاسب للمكان لمناسب وفق اباد الأخلاقية وقواعد الشريعة الإسلامية. 
فمثلا يذ إطار عملية الاختيار والتعيين التي تعتبرٌ اليج الف يسك صر 
المؤسسة الإيجابية للعاملينَ داخلها وللفئات الأخرى بذ المجتمع ويجب أن 
تسم إجراءاتها بالمسؤولية والمصداقية والعدالة والّزاهة. يشما 

بعض أوجه تعزيز مبادئ أخلاقيات الأعمال: 

٠‏ مصداقبة مسابقات التوظيف: 


60 الابتعادٌ عن التحيّر والتمييز بأشكاله كامَة واعتمادٌ طرق واضحة 


وشفافة وعادلة؛ 

١‏ توفيرٌ جو ملائم للمُقابلة من ناحيةاحترام الموعد وتوقيت المقابلة 
وحسن الاستقبآل: 

٠‏ موضوعية لجنة الاختيار وتكاملها من الناحية الفنية 
والتخصصات' ْ 


ل عدم الاستهانة بقدرات وشخصيات المرشحين؛ 
0 العناية بالاختبارات الشخصية ة وإضفاء صفة الصدق عليها؛ 


التوظيف على أساس نتائج الاختبارات والمقابّلات والتقييم 
النهائيٌ من قبل اللجان المختصّة؛ 
٠‏ الابتعاد عن التوظيف على أساس الوساطة أو المحسوبية 
٠‏ أثناءً العمل: ليس صعبا على أيّة مؤسسة الاهتمامٌ بعامليها وتلبية 
رغباتهم؛ بما يز قدراتهم الوظيفية. وهذه الرغبات لا تتعد 
العتقول مما تتطليه سبل الاحترام والتقدير بذ العمل؛ إضافة 0 
مُتطلبات الحياة الفياقية والميل نحو تحقيق معيشة الرفاهية و حتّى 
ع الكفاية المعقولة لعائلة العامل؛ إضافة إلى إفساح المجالٍ 
امار لتطوير قابليتهم: الاسم الثقافية؛ من خلال الدعم 
2 والتعليم المستمرء شما دامت المؤمّسة تحقق أرباحا عالية. 
وما دام العاملون ب 0 ك قدراتهم الفقلية والبدثة بما يخدم 
نجاح؛ ا أهداف مؤسستهم (2006 )82 امه سروم ك5 0" 
وتجسيداً للدور الأخلاقيّ الذي يجب أن تبه النظمة المسلمة, يجبٌ تركيٌ 
الجهود المبذولة؛ لتحقيق جودة حياة العمل وفق الأبعاد والعناصر التالية: 
0٠‏ توقير الروف البيكية والعتوية مدريس» 
٠‏ المشار كة الفعلية للعمال بمعناها الواسشة 1 
٠‏ إثراء الوظائف وإشباع طموحات العافلي! 
. توفير مُتطلبات الا ستقرار الوظيفي؛ 
ل ل ل المهنية وحياته الشخصية؛ 
ل عدالة نظم الأجور والمكافآت: 
توفير فرص التكوين والتطوير؛ 
0 العدالة الاجتماعية والحفاظ على كرامة العاملينَ وخصوصياتهم: 
3 توفير فرق عمل مُتكاملة. 
المسؤولية 3 الأخلاقية تجا حماية المستهلك: وضع الإسلام إطارا أخلاقيا 
كردا للعمليات, والمبادلات التجارية. قرس القوانين التي تكفلٌ حا 
الستهلك. وح على الأمانة ب البيع والشراء: وعدم ل وك هذا قال 
تعالى: ' فأوفوا الكيل والميزانَ ولا تبْحْسُوا الناسّ أشياءهم ولا تفسدوا 3 
الأرض بعد إصلاحها كم خيرٌ لكم إن كنتم مُؤْمنينَ' (الأعراف: 0 
إن النظمة اه تلتزم بمستولية أخلاقية 7 المستهلكينَ بأمانة؛ حيث 
يجب أن تكونَّ 355 ورغبة الستهاكير عرد اتخاذ القرار موضع أمتبار 
0 ستحظلى النطية بقبول واخدوام | الجمهور. وللمستهلكين 05 
يجب أن تضمنها وتحققها لمنظمة المسلمة: وتتمثل ب: 
0 ب الأمان: يجب أن تلتزمً المنظمة المسلمة بالناحية الأخلاقية 
والقانونية: لضمان التشغيل الآمن لمنتجاتها ؛ بحيثٌ يجب أن يشعرٌ المستهلك 
الا رت ا يشتريها لن تسبّبٌ له ضررا + 
تشيرٌ إلى مسئولية المنظمة عن أي 
أضرار. 5000-7 رمه المسلمة أن تضعٌ التحذيرات 
الناسبة على أي منتّج له آثارٌ جانبية: وتوضيحًها على غلاف لمنتج. 


إن أخلاقيات العمل تحنم على المنظمة المسسلمة- ب حالة ظهور أيّ مُشكلة 
كر تسيب ضررا 
أن تعلنَ عن ذلك وتسحَبٌ المنتَجٍ من السوق؛ فيلا لسلامة المستهلكين؛ 
وحفاظا على مكانتها, وسمعتها: وبذلك اسعرارديء 
الحق ‏ المعرفة: لشي لمسلمة ملزمة بأن تور للمستهلكه المعلومات 
الكافية عن انتج ومكوناته: بن أن ب ار قرارا مسكولا بالشراء. إن 
الوقيه القوية للمنظمة يِذ البيع قد يجعلها همل تعريف لمستهلك بكل 
البيانات اللقامة ة بامنتج. أوتخدعه بمزايا لا توج بالفعل بخ المنقج. وهذا 
السلوك أللأخلاقيٌ يُعاقبٌ عليه القانون. 5 ألا تتئناه المنظمة السلمة. 
إنَّ المسئولية الأخلاقية لحفظ حق المستهلك ب المعرفة. لا تشمل فقط 
الخداعً ب الإعلان عن المنتّج. ولكنها تتعدى ذلكَ؛ لتشمل كل وسائل 
در بالمستهلك؛ من تعليقات البائعين. شهادات الضمانء والفواتير 
التي يحب أن تواهب يقدة ' لتعطيّ صورة ة واضحة: ودقيقة؛ وصادقة عن 
المنتج وهذا ما على المنظمة المسلمة اتْبامُه. وتبنيه ب تعاملاتها مع جمهور 
المستهلكين. 
الحقّ ف ادر كن من حقّ المستهلك أن يختارٌ المنتجَ مايه الى 
يحتاج: ويريد أن ل ع لس اس ال تلتزم بالسئولية 
الأخلاقية أن تحافظ على هذا الج حدن زو التعطت يها ها ورالتازي 
أرباحها. 
إن 5 كه الاخار يأتي نتيجة وضع معلوومات كافية صادفة عن 
لمج بحيتٌ يسهل اتخاذ قرار الشراء واختيارٌ هذا لنتج. أوغيره.وهذا 
ما يتوافق مع مبادىٌّ الشريعة الإسلامية؛ من حيث الشفافية؛ وعدم الغش. 
العريفا إبداء الرأي: إن المستهلك من حقه أنَ يبر عن شكواه من المنتّج 
لحر عه حيث يجب على المنظمة المسلمة أن تحترم بشدة شكوى 
العميل؟ فتحرصٌ على الاتصال بالمشتري بعد قر ؛ لتتأكد بن عدم رجو 
أي شكوى. وعلى المنظمة المسلمة أ نيم بها قسما لخدمة ما بعد البيّع لحل 
أي مشكلة. أو التحقيق ذ أيّ شكوى وسرعة اتخاذ الإجرا عات المعالجة. 
السؤولية الأخلاقية تجاه المجتمع وحماية البيئة 

حث الدين الإسلامي على ضرورة أن يكونَ للمجتمع الذي تعمل فيه المنظمة 
نصيبٌ من الحظ. أو الخير الذي يمن أن تجنيه جرَاءً قياموا بأنشطتها 
الخاار والحديثٌ الشريف خيرٌ دليل على ذلك . يقول صلى الله عليه وسلم 
"خيرم خيرم لأفله' (رواه الترمذي وابن ماجه) ,ويخ الحثٌ يقول صلى 
الدعلية وام إذا مات ابن آدم انقطع عمَلهإلأمنْ ثللان: صدقة جارية 
أوعَمَلِ يُنتٌَ به أو ولد اد يدعوله ' (رواه مسلم). 
ويكون ضمنَ ال الصدقات الجأرية بناء المساجد: 0 - وتقديم مختلف 


ينها 


و 


العناية بالتشجير؛ وزراعة الأرض: حيث قال 0 الله 0 وسلم: 'ن 
يغرس مسلم غرسا ادر ريع فيأكل منه إنسانٌ ولا دايةٌ ولا شيم إلا 
0 (رواه مسلم) كما حث الإسلامٌ على إعمار الأرض: وعدم 
5 
إفسادها خيث يقول تفال دنا تفسدّوا الأرض بََّدَ إصلاحها وادّعوه 
خوفا وطمّعاً"' (الأعراف الآية 51). 
وهناك العديد من التوجيهات العظيمة نل النظافة؛ د البدن لي 
نظافة ارد حيث يقول غليه الخاة : والسبلاة : "احا سه 
الإيمان' 0 
55 لذن الحنيقٍ على إماطة الأذى عن الطريق. وتحسينه: وتنظيمه؛ 
حيثُ يقول صلى الله عليه وسلم: "الإيمان بصع وسبمُونَ باب أفضلها ل إلة 
إلا الله وأدناها إماطة الأذى عن الطريق" زوقاة اس هويرة ا 
كما جاءً الإسلامٌ بالعديد من الإرشادات حول ضرورة الحفاظ على الموارد 
الطبيعية؛ اكونها منفعة عام لجميع' حيث قال تعالى؛ آنْ مين كانوا 
إخوان الشياطين وكانَ الشيطان لبه كفورا" (الإسراء الآية 7؟): كما 
00 لله صلى الله هلنة وسلم عن قطع الأشجار. مسيم 
استخدام المياه؛ حيث قالٍ 'ن تشْرفوا ب الماء ولو كنم على نهّرٍ جار" 
(رواه ابن بإعدا وقال: 5 اشرب والبس وتصدق 2 غير رك ولا 
مخيلة" (رواه أحمد وأبو م ؛ فالمؤمن مأمورٌ بالاقتصاد َك يغ 
ومني عن الإسراف يذ كل شيء حتّى لماوح كا الرضوم والغسل؛ عليه 
أن يُقتصدّء وعلى المنظمة المسلمة تبنّي هذه التوجيهات والعمل بها. 
الخاتمة 
هناك عبارة تقليدية تقول ' أخلاقيات لأعمال هبي الأعمال الجيّدة". وان 
الأخلاق الإسلامية 0 ك غيل وقول يُحبّه الله تعالى ويرضاة؛ ورد بف 
الكتاب اكور والسنة ار الشريفة؛ من أداء الأمانة: وإتقان العمل؛ 
والتعاون على البّرٌ والتقوى. وحسّن فاب الطرء 
تكثيرا .ما افطلي” المشكلات الأخلاقية لأسباب عديدة؛ منها الفوائد: أو 
المصالح الشخصية: وتفضيلها على مصلحة: أو أهداف المنظمة؛ ا 
ظهرت لمشكلات الأخلاقية؛ بسبب قيّم 5 ندب .على اعتبار 
أن لمديرينَ هم مفتاحٌ المنظمة؛ وهم الذينَ جما ها تحير 
أخلاقية:أوتصرفات غير أخلاقية. 5056 أنهم 0 وصانعو 
السياسات ت؛ فهم الأقدرُعلى وضع القواعد الأخلاقية ب بيئة الأعمال 
وضغوط المنافسين, حيث قد يجأ مص النافسين إلى استخدام وسائل غير 
أخلاقية؛ لإضرار بالمنافسينَ 0 إلى ما سبق أن الأخلاقيات 
الثقافية والحضارية؛ تعتبّر تبر من أسباب ظهور بعض المشكلات الأخلاقية. 
من خلال ما سبق يمي التاق على ما يلي 
إن الجانبٌ نب الأخلاقيّ للأعمال ليس فقط صورة لإيضاح ما هو صحيحٌ. أو 
500 الناحية الأخلاقية؛ ا أيضا وسيلة للتسيير الجيّد للمنظمة؛ 
فالالتزام الأخلاقٌ ينتج عنه أثارٌ ربحية ف الجانب الاقتصادئ؛ 


فالمنظمة التي تتعامل بطريقة أخلاقية مع موظفيها؛ تحزن كنا ءات سوق العمل؛ بيئما الؤمسة القيالا تبان 
بهذه الأمور تنفرٌ الكثيرٌ من تلك تلك الكفا عات؛ كذلك فَإنّ أسلوبٌ تعامل المؤسسة مع المتقدّمين للوظائف الشاغرة 
ثر على الكفا 0 التي تقبل التوظيف بها بل والتي تتقدم د الها فيا وفندها يكون در التعاون: 
لحترا والأمانة . هي الأخلاقياتٌ المنتشرة بين العاملينَ والإدارة. وبين العاملِينَ وبعضهم البعض؛ فَإِنَّ هذا 
يؤْدي إلى تفجير طاقات العاملين لصالح العمل. بينما عندما تكونّ ثقافة الخداع: والنفاق والإساءة؛ والفساد 
ف امسر إن العامل يكون حرا التعامل مع زملائه. ومع الغدارة؛ وقد يكذب 2 التقارير التي يُقدّمُها 
لرئيسه 5007 الإدارة؛ فالنفاق سوأ الأخلاق لاسيما بين الرفاق. 
ومن الأمور لمعلومة أنّ الثقة بين العاملينَ؛ والإدارة لها علاقة قة مباشرة بزيادة إنتاجية العامل؛ فالموظفٌ الذي 
يعلم أن إدارة المنظمة ستقدٌرٌ جَهِدّه على المدى كرو ا فإنه يتفانى ‏ عمله. 0 00 
أنإقازة المنظمة لا تفي بوعودها لاما قات هذا كود أمرأ غير مذ لهُ على تطوير العمل والإبداع. وزيادة 
الكفاءة؛ لذلك فَإِنّ التزامَ الددريق بالصدق؛ الأمانة. ا والرحمة 5 5 يؤْدي إلى ثقة العمال 
بالإدارة. وهو ما يؤديٍ إلى تحفيزهم على العمل. ٠‏ ويوفرٌ الكثيرٌ من الوقت الضائع ‏ الإشاعات. والشكوك. 
والتّزاعات. حماسي مدق أل كل يكل موا تاه قرحم ألا يدن هو افد سبيان): 


2 
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20.7 السكارنة بلال خلف "أخلاقيات العمل" دار المسيرة للتوزيع والنشرء الأردن: الطبعة الأولى: 4١٠؟.‏ 
*.2 الغالبي طاهر محسن والعامري صالح مهدي محسن "المسؤولية الاجتماعية وأخلاقيات الأعمال" دار وائل للنشرء الأردن: الطبعة الأولى ٠٠١0‏ 


20.4 الغامدي سعيد بن ناصر "أخلاقيات العمل: ضرورة تنموية ومصاحة شرعية' رابطة العالم الاسلامي؛ كتاب الكتروني العدد ؟74-١٠١7.‏ 
2.4 للقوسي مفرح بن سلمان "أخلاق العمل كذ الإسلام" 5005؛ تاريخ الاطلاع: ٠١14/٠١‏ متوفرة على الموقع: - 1818707.31111812.116]/5/ / :]1 
001117 


20.1 بوطرفة صورية "أخلاقيات العمل من منظور الفكر الاقتصادي الإسلامي" مداخلة ضمن الملتقى الدولي الاقتصاد الاسلامي؛ الواقع ورهانات المستقبل؛ 
.2 جردات ناصر وأبوحمام عزام "المسؤولية الأخلاقية والاجتماعية للمنظمات' إثراء للنشر والتوزيع؛ الأردن؛ الطبعة الأولى 7١17‏ 
2.4 سوليفيان جون "أخلاقيات العمل: المكون الرئيسي لحوكمة الشركات" مركز المشروعات الدولية الخاصة: يناير ٠٠١7‏ 
.20 ببد الهادي أحمد ابراهيم " أخلاقيات الأعمال والمسؤولية الاجتماعية للمنظمة" ١1١١؟:‏ تاريخ الاطلاع ٠١١5/٠١‏ متوفر على الموقع: - 12©ك1/ /:م]126 
7[ | ؤز [ز[ [ 110100001 
0.٠‏ نجم عبود نجم "أخلاقيات الإدارة # عالم متفير' المنظمة العربية للتنمية الإدارية. مصرء ٠٠١7‏ 
:0015201 005ننل6 ."و15 معتاقك 5ع عتاوتطاة عاطزووهم ص1" .تلصف نعره8 2 .11 
نم1101 عتنمهء11601 أء عتنته50 ماألعدق6]21155 5ع[ قطة(آ ع2:20011 ء عتاوتطاظ أمعصمعع مصدط! مه]8 " دخناة عتتهلطا معز .12 
7 3 [وتلث ذاء5 1:0 
01842158101 أء تتمطنآ1 أمعصع وم صطمن" تبللزظ عل عتتهان منتمططاو0.! لتقطعنآ خصناط.0 22065[ ممتمطتء صسعط5 .8 مطملر 2 .13 


.6 : 601601 عتاء3 : عناوأع 060250 الدع لامع ناك قطم نل 18 
.6 1015011 كرتا : "وعتطاء ووع0 851" : 117[ ومك 11‏ 14.2 


واقعٌ البحثء التطويرٌ والابتكارٌ في دول المغرب العربيٌ 
(الجزائر» تونس والمغرب) 


بحن انارت 
طالبة دكتوراه # ميدان العلوم الاقتصادية - 
التسيير والعلوم التجارية 
الحلقة (؟) 
ثائثا: واقعٌ البحث التطويرٌ والابتكاز 4 العالم 
.١‏ الإنفاق على البحث والتطوير: يحظى ا البعت والتطوير ف مكتلف دون العالم بأهمية بالغة والتي بصني مستوى الدعم المقدم من 
مصادر متعددة؛ نظرا خا اكه انعد وفطي هت ارت مفيدة؛ تُسهم ب تنمية مجتمعات تلك الدول على المدى القوب هن حب 
ولظرا كا تتطايه من أفاق معرفية جديدة؛ 0 5 مستقبل الأجيال القادمة من 55 و ا الإنفاق على انبح والتطوير 
كسبعة ون الناتم افع الاجيانى لهده الدول 61017 وحتتاك اطقيا. تورك كبر لريادة انز الذاك لصي للبجحت الطامر رالتطارد: 
فبالنسبة للدول النامية. تنوم بتخصيص الإنفاق على البحث العلميٍ والتطوير من ميزانية الدول. ل خلاف الدول المتقدمة التي تتنوع: 
وتختلف المصادر التمويلية لأنشطة البحث والتطوير من القطاع العام القطاع الخاص؛ ومصادرٌ أخرى؛ مثل التبرعات؛ وغيرها . 
ويُوضع درل رقم (41) شسية الإنفاق على البحث 2 عن إجبال الناتج المحلي الإجمالي. وقد وفع اختيارنا على " 0000 أوائل 
ذؤل:العاله الداعمة لمجال البحث والتطوير: وذلك خلال الفترة 4: - 7١15‏ مء مع العلم أن باتاعيشنة +01 هى بيافات تقديرية: وواحَظ د 
حسم ا" , : 0 
إل اسنة الافاق هن البجع. والسارون شوك تزايدا سين خلال الفترة 4١٠4-7١١7م‏ # جميع الدول الشكورة قري .ماهد يفن 
الاتتفاكنات العلفيفة 4 يعض السقوات؛ والتي ترجمٌ إلى الظروف الاقتصادية؛ يبوا :غلى الستوى الها . أو المستوف المحليٌ؛ تدر وت سير ذل 
قائمة الدول المذكورة. إن لم نقل قائمة دول العالم؛ من 5-5 ارتفاء نسبة الإنفاق. ا بلغت 5 الإنفاق 19, 4,/ سنة ؛ ٠م‏ ؛ لتبلغ هذه 
سيد أقصى مستوياتها خلال الفترة وذلك سنة 1٠٠٠م‏ بحوالي 17, 44/! لتعاود الانخفاض بشكل طفيف؛ تلي إسرائيل كل من اليابانء فتلندا 
والسويد؛ حيث بلغت نسبة الإنفاق فيها سنة 7٠١17‏ م حوالي 7://5,5, ؟/زو ؛ , ؟/ على التوالي؛ تميّزت الدانمارك بأعلى زيادة # نسبة الإنفاق 
على البحث والتطوير ؛ جرت بلقم بل 54 م نسبة الإنفاق 7,4//؛ لتصل إلى 7 سنة ٠04‏ 1م؛ أي زيادة بحوالي 01., إلا أنّ نسبة 
الإنفاق عادت إلى الانخفاض من جديد, لتليها كل من إسرائيل؛ فنلاندا والنمسا؛ والتي شهدت هي كذلك زيادة معتبرة. 


للع 


الجدول رقم (01): نسبة الانفاق على برامج البحث العلمى والتطوير من الناتج المحلى الإجمالي 2 بعض الدول للفترة 1١14-7٠١4‏ م 


مك08 انق اللنقة الك اللفقة الفكنة اللنكنة التق 1 لتقا لتقا تتا 


المملكة المتحدة 
: ظ 


ماني 
المصدردهن اغداد الباحكة بالاعتماد على؛ 


3 100121 : 1011451 11011101110 1831 رآخظ 1.0 2014 ع8 512565,2013 1810 220 01087تاءء 1 ععمع ك5 0810 :15مغه12012 ترع0[مصطاءء 1 200 ععمعك5 متهلط 
07 : 


ولير لاف - الإنفاق على البحث العلميّ؛ .والتي 4 أخذها 2 الحسبان 4 البيانات الدولية, ع من القطاع الحكومي؛ القطاع 
انخاس ا لنصادن الخارعية ينض القظاء اتخاس مهباة الإنفاق» من بحيث تنيب شار كةيف الإتفاق اسل سيل لقال " 
الحصر؛ فقد بلذت 5 7 القطاع الخاص للبحث والتطوير جروا 0 إسرائيل. 05 هذه النسبة عن 1 ك من 
الولايات المتحدة الأمريكية: اليابان, وكوريا. أما نسبة تمويل القطاء الحكومي؛ في 1 عراس 1 كل من اليابان؛ والمملكة المتحدة. 
ليتمٌ باقي التمويل من طرف مصادرٌ أخرى. وبصورة عامّة. تجدّر الإشارة إلى أن إنفاق القطاع الحكوميٌ على البحث العلميٌ يزيد عن 
إسهامه ‏ تنفيذه؛ بينما يقل إنفاق كل مخ الغظاء الخا: والتعليم العالي هن سهامة هذا التلفية: ريشي ذلك إلى الدعم الذي 
قدّمه القطاءٌ 2 لهذه الجهات. ويُلحَظ ‏ الوقت ذاته أيضاً؛ الخقاص إييهاء التعليم العالي بف شد بيك اليلي د عار 
مع إسهام القطاع الخاصٌ؛ لفناه مكل مسر بف سا كدها التعليم أخذها :اه الحسبان.” 0 ْ 
احهدا الفاحين تمل الباحترن اه موحاذت البسبد و التطرون رسيس دول العالم كانه إلى الوك من صرف الباق :2 متقناك 
الجالات وهدانها اوضبعه اجون ركم )ميث تحط زياد مالحوظ بقاصود البلعكن, خلال المسسوابع (نازت تمس تيف الدرد 
المتقدّمة؛ النامية؛ أو الأقل ثموّاء إلا أنّ الزيادة كانت أكبرٌ كك الدول المتقدّمة مقارنة بباقي دول العالم ؛ حيث شكل عددٌ الباحذينَ ذا 
ا ا ا 0117 
بالنسبة للدول النامية؛ ار لياع الباحثينٌ خلال مننشّي 01٠؟م‏ ولاء “لام 0010001 لتبقى ثابتة خ الدول الأقل نموًاً. 
وكما 0 مخ خلال الجدول رقم (؟: )؛ فقد وقع اختياررنا على مجموعة من الدول المتقدمة؛ التي 07 رمدي الباحثين 
على مستوى العام كك فتصدّرت هذه الجموعة كلمن بريطانيء الصين أليابان: ولك خلا سنتي ؟- ٠م‏ و٠‏ ٠؟م‏ علي لتوالي 
أما خلال سنة ٠٠٠١‏ م؛ فقد تصدرت هذه المجموعة كل من اليابان؛ كوريا والولايات المتحدة الأمريكية. 


الجدول رقم :)١7(‏ عدد الباحثين خلال لم لاءوآامو٠كآم‏ 


0 عسضة | بسرضصتت 


207 0 


المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على: 2010 ]17201 5061266 1726560 

شاااع 3 20 5 و ١‏ ال س قا ا 
وإن الأبحاث المنشورة تتعلق بمجموعة من العلوم؛ والتي بذ الأغلب تتمثل بما يلي: العلوم البيولوجية؛ العلوم الطبية؛ العلوم الكيميائية. 
علوم الارض والفضاءء علوم الهندسة والتكنولوجيا؛ علوم الرياضيات:؛ والعلوم الفيزيائية. ويلحظ من الجدول رقم )١4(‏ ان العلوم 

7 7" 0 4 بر لظو و م امار > لها 7 ”7 4 8 ِ 
الطبية هى اهم المجللات الى تركز عليها دول العالم اليوم, وما يوضع ذلك 2 الابحاث المنشورة 2 هذا المجال مقارنة بياقى 

00 0 0-0 7 « 7 دف 
المجالات؛ شواء بق الدول المتقدمة؛ النامية. او الاقل نمواء تليها علوم الهندسة والتكتولوجيا. والعلوم البيولوجية: وذلك خلال سنة 
٠آم.‏ 
0 7 و 2 5 7 

وبالنسبة للدول المتقدمة؛ فقد زاد الاهتمام بالعلوم الطبية التى شهدت زيادة ‏ عدد الاوراق البحثية خلال سنتي 7١٠5م‏ و1/١٠ام‏ 
تحوالن 115,101 يهنا مقدمنة و3للكمفن راقو ردول العال و تكله نيه مالاو 0/8/زمن إحماتى البجوة التشورة بف لمجال العلد: 


و 


لتليها كل من علوم الهندسة والتكنولوجيا. وعلوم الأرض والفضاء؛ والتي عرفت هي الى اهتماما رياد و بحوالي ١/07‏ الا ١١‏ 
ب د عام ب “دوا آم ؛مشكلة بذلك مأ يقدد د -" و 10/5 من إجمالي البحوث المنشورة يذ كل من علوم الهندسة 


اد 0 لور 0 التوالي وذلك خلال سنئة م١٠‏ - 


وهو 


والتكنولوجيا؛ 5 1 / 0/1 من ا ع الهندسة 520 2 العام أ َس م للولايات المتحدة لأمريكيةا متركز ا 


-و م لاو 


العلوم البيولوجيةٍ الأساسية: حيث تمثل لخونها لهذا المجال حوالي 5 من 0-6 البحوث البيولوجية # القاله: وعلى علوم الأرض 
والفضاء ؛ والتي تَمثل / 64 من إجمالي البحوث العامية ب مجال علوم الأرض والفضاء . 

7 بالنسبة للدول النامية؛ فقد ركزت اهتماماتها على علوم الهندسة والتكتراوهيا! حيث ازدادت 56 للنشورة هذا المجال بحوالي 
01 بحثاً منشورا ؛ مشكلة نسبة ١7‏ من إجمالي البحوث المنشورة بذ هذا لمجال خلال سنة ل “لم لتليها كل من العلوم الطبية والعلوم 
الكيميائية؛ وقد شكلتا نسبة 14/: و7 , 4 من إجمالي البحوث المنشورة ب هذين المجالّين على التوالي. 

ولا تزال 5 الدول الأقل ذموًا من ضعّف ذ عدد البحوث المنشورة ب المجالات ا ورم زيادة اهتمامها ب من العلوم الطبية: العلوم 


سّ 


البيولوجية؛ وعلوم الأرض والفضاء؛ اللا 0 الزيادة ب عدد المنشورات لا يزال ضئيلاً مقا" بيافي ذول العالم ؛ حيث قدرت نسبة مشاركتها 00 


0-3 


١ /‏ ٠م‏ بحوالي 1, ل" ٠‏ من إجمالي البحوث ا منشورة ‏ العالّم 4 هذه المجالات على التوالي. 
الجدول رقم :)٠4(‏ مجالات الابحاث المنشورة 


202020000000000 | الدولالمتمة | الدولالثامية مي 


١٠٠١65 


ار من إعداد الباحثة بالاعتماد على 7620162010 506266 1726860] 
حبراءات لضن عد نوات الاختراع مو شرا للنشاط التقني؛ أي بمعنى الاستفادة من المعرفة العلمية ٠‏ ونتائج الأبحاث؛ وتحويلها إلى تقنية 
عاد و بالنفع على الاقتصاد والمجتمع. غناك العديدٌ من نظم التسجيل لبرا عات الاختراع ب العالم؛ أهمها كك الولايات المتحدة الأمريكية. 
والاتحاد الأوروبي. ود 0 الدول المتقدمة من أكثر الدول إصدارا ا اد ومن خلال الشكل رقم | .)٠١‏ حيث وقعٌ اختيارّنا على مجموعة 
من الدول المتقدمة والتي تعد رائدة 2 برا ءات الاختراع تتقدم هذه الحميف اناا بحوالي 1704,5 براءة اختراع من كل مليون 
5526 ؛ وذلك خلال سنة 0م لتليها كل من كوريا «والصين بعوالى /,1147.وة براءة اختراع على التوالي. 


الشكل رقم (01) : براءات الاختراع الممنوحة لدول مختارة خلال سنة 2010م 


اليابان يو , 
9 1500 7 
4 1000 31 
ا ين 00 5 
. و م ٠‏ 
كندا حافك م 500 . 

فرنسا سنأ ويد نيا يو 5 

0 2 4 6 8 10 12 


المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على تقرير التنمية البشرية لعام 2013 


الصادر عن جامعة كورنل والمعهد الأوروبيٌ لإدارة الأعمال والمنظمة العالمية 
للماكية القكرية._ #ضقع يها قطان موسر ا على الوقة الأولى تان بها تصار تها العام الماضي؛ لتنضم الولايات المتحدة الأمريكية 
مجدداً إلى القائمة مُحَقْقةٌ المرتبة الخامسة؛ ورم وجود الأزمات الاقتصادية التي مرّت بها مُعظمٌ الاقتصاديات؛ إلا أنّ الابتكارٌ مازال 
افا على هيجور نك بعين الانسنيا عل رسيم امنا يتات التسبيرية! .ليا رد ل مسقزيات الالذاق على سسا واالقظوير لساري ب 
المسجلة ٠٠١014‏ ميق أغلب الدول؛ حنث واد الإنفاق على البحت والتطوزر يف أفطرل .++ شركة يق هذا المبد ان وتسية را 7 
موا 5 الاتجاه ذاته 9 ١١‏ ا 0 الكل وسداقها لحي : 
وكوستاريكاء والهند 0007 على تطار اقيم : وإن لم يصلوا بعد إلى المقدّمة ب قائمة الكبار وش الابتكار 27 ٠ ١‏ مء بعد أن 
عانى التهميش على الصعيد العالمي فط 7 الابتكار العالمي ب 5 اقتصاد حول العاله واستخدّم اشر بولك 
سدق العو د أرق اجاها ع وار التعوول تنا هن لخدي وصد ها شرر بن لقان العا رقة !لشي ولك عد رات لا كان 
واللقاف القابلة للقياس 4 آن واحد. ْ 0 0 ْ ْ 
062 0 الابتكار العاكٌ: انر دمي م إلى أداة رئيسة للتحليل التقييمي لمديري المشاريع؛ وواضعي السياسات؛ 
وغيرهم من الراغبين بذ استبيان حالة الابتكار حول العالم. ا 007 والسويد عن حقيقة وضع هذين البلدين كراتاين 
ذا كنات واسستى دور الانتكار العال” »اذ كانقا نذاقها خاقاقية أمضل 10 .دولة على نحو متواضله كما تحلى الملك المتهدة بأداء 
56 ازن ف مجان الابتكار (إذ احتلت الموقنة الراهة ذا الجكاذكر 52 وا أما الولايات المتحدة الأمر يكية فتو اصلّ الاستفادة 
فخ قاعدة التعليم المتينة لذنها (ولاسهما فخ 538 2 أفضل الجابعات ) وكانت الولايات المتحدة الأمر يكية جامد 5 ف قائمة 
الخمسة الأوائل كك مُْشْرَ الابتكار العالمي بذ 4 ام وكانت تحتل المرتبة الأولى أنذاك: ْ 
وقد شهد الايتكارٌ وتيرة سريعة ف الاقتصناديات التإرئقة على مسبقوى الإنفاق» مغارذة جاليلد ا نرذاك اليكل الرتفي ويخلول الأعواه 
يه الأخيرة اتصدرة: الصين: والأرجنتينٌ. 200 وبولنداء 0 وروسياء ردركا 208 أقريقيا (بالترهب) هده 


و 


3 ا 2 و 1 7 ع 7 
الظاهرة ‏ وتقود الأسوان الذالفكة وتحديد الصو فاظره التيرة محال انداغاف البراء كنظ محتلق الحاء العالم.» 


4- الابتكار: وفقا لتقرير مَؤشر الابتكار العالميٌ 15١7م‏ 


الجدول رقم (ه٠‏ ): مؤشر الابتكار © يلدان مختارة خلال سنة 7١١٠م‏ 


ظ 
ظ 
مشا | 30005 | 04 
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ََ 


التَأمينُ برؤية إِسُلاميّة - تطوٌرُ صناعة التأمين التكافليٌ 


لقدّ شهدَ التأمين الإسلاميّ التكافلي بذ العالم را ماوكا خلال السنوات القليلة اثاضية؛ دفنه أن حجر لنفْسه مكاقة كريرة 
سوق التأمينات العاكية. ويجعله مُناضا ويا لتأمين التقليدي: الذي ظل لسنوات عديد يدة يحظى وحيدا بكمكة هذا القطاع. 
تطورٌ صناعة التأمين التكافليٌ ب السوق العالمية: : يعمل بي سوق قطاع التأمين الإسلاميٍ اليومَ أكثر من 0 شركة مُنتشرّة 3 
أكثر من '؛ دولة عبر العالم. 0 التصنيف ' موديز أن إجمالي أقساط التأمين التكافلي قد بلع أكثر من ؟ مليار 
دولار سنة م ما مؤسسة ميرك اولس وافي ا ” ؛ قرت نمو الرقم خلال ٠ ١ ٠١‏ اسنة المقبلة إلى ما بين -١6‏ اشليان 
وز رونا 


2 ١ 1١ 


الشكل رقم ( ١٠‏ ) تطور شركات التأمين الإسلامي عَبْرْ العالم عام ١٠70م‏ 


دول الخليج العربي 8 

دول اخرى ا 

دول شبه الجزيرة الهندية ا 

دول الشرق الاقصى 8 

دول الشرق الاوسط العربي 18 
دول افريقيا ا 

دول الشرق الاوسط الغير عربي 8 


2012.26 1نتكث 16 21طنان] سسسية لتتفكله'1' 761070119 :177م]ءع011[ عع م هتتنامم] عند او1 1170210 مامد 


وبناءً على ذلك تحرّكث كبْرى الشركات الدولية باتجاه التكافل على غرار شركة 'إيه أي جيه" أكبر شركة تأمين ف العالم؛ 
وشركة" الا أكبر شركة تأمين ي أوروباء وشركتي ' إش أس بيسري "و أقيفت' الأكبر بريطانيا؛ حيتٌ قمَتَ عزضاً 
لافتناص حصّة ني صناعة التكال ب ماليزيا. حين منحّ مشروع روه نعف" رُخْصَة لبيع وثائٍ ق التأمين على الحياة؛ وفقا 
لبدأ التكافل د ماليزيا. وتبحت . شركة أكينا" يي دخول سوق 00 وتمتلك شركاث" ميرينك دي 0 
و صانوفرريٍ 0 "كوتفيريوم شركات| إعادة تأمين تكاظلي. حتى أَنْ مُؤْسّسة "لويدس أوف لندن' عرس للتأمين التكافلي. 
ودشنت الث" 5 الس تسرد ية لإعادة التأمين اكير شركة لإعادة ة التامين ‏ العالم أو منتوج إسلاميّ لها؛ ؛ بهدف ضمان 
حصّة؛ ولوكانت صغيرة' ولكن سريعة الم + العالم. كما صرّح به ب" رئيسٌ قسم التأمين على الحياة والضّحّة 
الشرق الأوسط؛ وجنوب أسيلة اذفال: "التامر الإسلاميّ مُتأخْرٌ بضعٌ سنوات عن الصناعة المصرفية الأنملامية كنا نرى 
بدايات لسوق يانعة ومُزدهرٌة” 1 

ويوطْحٌ الجدول رقم | ٠١‏ ) تطوز التأمين التكاطي يذ العالم خلال الفترة19- ٠١‏ ام وذلكَ حسبٌ التوزيع الجغراخ التالي: 
0 إفريقيا: والتي تتمثل بذ كل من مضْرٌ. مرو اتا اسار يمل حجم التأمين التكافلي فيها حال ارين 
حجم التأمين التكافظي ب العالم؛ حيث عرف ارتفاعا بنسبة 80 و1 شئة 8+ ٠‏ مُقارنة بسنة/٠‏ ٠م‏ ثم ارتفاعا بنسبة 117, ”> 
الأسنة ة ام فارتفاعا بنسبة 5 سنة ٠1م‏ 

دول شبه الجزيرة الهندية: نتمثل كل من باكستان. بنفلادش وسريلانكا. ولايُمُثْلَ حجمٌ التأمين التكافلي فيها سوى ١‏ من 
حجم التأمين التكاظي ب العالم: حيثٌ عرف ارتفاعا كذلك بنسبة 1: 1 يذه ار ١٠م‏ مقارنة بسنة ٠7‏ ١م‏ ثم ارتفاعا بنسبة 
0غ و01 سنة 9١٠1م‏ فارتفاعا بنسبة 17 7 00007 ١١ام.‏ 


الجدول رقم [/41 ]1 تطور حجم التآمين التعافلن 3 العالم خلذل الشكرة 1د «1ام: 


ل شيةسطور ون | ا | 5 | خا | 0 


6 .2012 أتتكة 16 131انآ ععطع نع دهي لتكفكله'1' 7610770119 137م]ءع011آ عع مهتناكم[ عتصحتهار1 1170110 :عع50111 
9 آي 54 0 « 1 6 ٠ « ٠‏ 3 ع 3 و 5 9 َ 1 
فول الشرق الاخقصى: وتتمثل # كل من بروناي, اندونيسيا: ماليزياء سانغفورة وتايلاندا, ويمثل حجم التامين التكافلي فيها حوالي 111 من 
02 - 2 - كر و 5 


حجم التأمين التكافلئ 4 العالم؛ فقد عرف ارتفاعا بنسبة 55,١0‏ / سنة 8١٠٠م‏ مقارنة وين 17 مء ثم ارتفاعا بنسبة 252,1 سئة 


4٠م‏ ء فارتفاعا بنسبة /7١,4/‏ سنة ١٠70م‏ . 


ّ 5 كٍِ َّ 0 و أ و 3 ك9 7 ءِِ 
2 2 ور ده 2 2 4 


التكافليٌ 2 العالم؛ إذ عرف ارتفاعا بنسبة 7١,84‏ سنة ٠٠١‏ مقارنة بسنة ٠٠١1‏ م ثم ارتفاعا بنسبة 7١,16‏ سنة 4١70؛‏ فارتفاعا 
بنسبة 17,157 سنة ١٠٠٠م‏ . 

و 01 0 8 ُ 1 3 7 1 5 ”م و 5 َك ّ 
دول الشرق الاوسط العربي: وتتمثل ‏ كل من لبنانء الاردن؛ اليمن وفلسطينء ويمثل حجم التامين التكافلي فيها حوالي ١١‏ من حجم 

1 7 00 7 7 ِ 7 7 ور 2 م َّ 
التأمين التكافليٌ ب العالم؛ إذ عرف ارتفاعا بنسبة 07,47 سنة 7٠٠١8‏ م مقارنة بسنة 7٠017‏ ثم ارتفاعا بنسبة 111,4١‏ سنة 5٠١9‏ 
فارتفاعا كبيرا بنسبة ٠١١,71‏ سنة ١٠١٠م‏ . 

1 :ا -» ارح 2 3 5 5 3 مااع ل 4 ءِِ 0 ِ 
دول الشرق الاوسط غير العربي: وتتمثل + دولة إيران؛ ويمثل حجم التامين التكافلي فيها حوالي 7غ من حجم التامين التكافلي # العالم؛ 

7 ©« - 3 7 و 8 3 2 2 - 7 أ 2 8 

إذ عرف ارتفاعا بنسبة 1١,74‏ ؛: سنة 7٠٠١‏ مقارنة بسنة017٠٠.‏ ثم ارتفاعا طفيفا بنسبة 20:58 سنة :7٠١4‏ فارتفاعا معتبّرا بنسبة 55: 
00007" 


سيرك بوبيان حول سوق التأمين التكافليٌ العالميٌ لسنة ٠01١‏ م؛ فإنْ دول مجلس التعاون الخليجيٌّ تحظى بنصيب الأسد من حصة 
مدع القاوى | عاتن الماح حسف رين لجان قو لصناعة خا لقا علبي ماعل ٠‏ جذوف رن ابروا يحفة 2 لكر ار 
رد مها تاها دنا عدي اد لات يقد د ول لبان سيك 0د زر ملظل شه درن اهرك لتقو إن لكلف العري” 
السعودية لها حوالي الى ساون مج اسار لحل ره التأمين التكافليٌ ثم الإماراتٌ العربية المتّحدة ؟1/:: قطر؟// ََّ 
مك وري خا ا ِ ِ ِ 1 

5 لكل من الكويت والبحرين؛ كل على حدة. 

تطور صناعة التأمين التكافليٌ 4 السوق العزيية يلق عر ةماعد الفأمين التكافليّ تطورا مُاحوظا ف الدول العربية خلال الفترة 7٠01‏ 
اما إذ تأتي المماكة العربية السعودية ‏ ا الول العودية 6 0 حجم التأمين التكافلي 2 الدول العربية: َ تأتي الإماراثٌ بذ 
الرؤقية الكانية,وتمهموة على أكارمن19 ازمر يججم التآمين التكافا بك الدول العربيةر كم يليها التسودان) !د سر على أكار مين 16زمن 
حم اناي التكافليٌ ْ الدول العربية: ثم تأتي كل 510 اليكرية؛ لكوي 58 0 إذ 557 ل دولة على ما يُقَارثُ 6 
عن يخعم النامين التكافليٌ خخ الدول العوبية وناتي ملسظين يف الوق الأخيرة؛ إذ تستحودٌ على أقَلّ من امن ححه التأمي التكافليٌ ‏ 
الدول لحري كرا عله الود التالي: ش ش ش ش ال 


لسك كك 1ك 1اق9 القت الاإككك 
انان |1509 |5505 | 0 | 5 | 0 


2012.81 لتسحة 16 تقطسط ععمع ههه لنقعله؟ خارهااكطغ76, ماع عمط ععممسسهم1 عنسهاهآ 14ره]11 بععقناه؟ 
ولقذ عل حجم سوق التأمين التكافظي بذ العالم العو والاساد نحو" مليار دولار باستثناء ايران- خلال 
11 وجاءتٍ المملكة العربية السعودية 3 صدارة الدول العربية. م الاعاراه فالسودا نر وقطر والكريف: 
ومصر. ونتوق بعض التقارير أنَّ يصل حجمّ سوق التأمين التكافلي العام نحو ٠؟‏ مليار دولار يد العام 7010 م. 
أن 4 من جملة أقساط التأمين التكافليٌ ستكون بذ دول مجلس التعاون؛ أي 15 مليار دولار. فيما 
يبل حجم سوق التأمين التكاظيّ نحو //١‏ من سود التآمين 506 إمكان التطور ينسبة 1 بالمائة سنويا «والصبيدر 
المملكة العربية السعودية على قائمة الدول عائيا :2 نمو السوق التكافليٌ؛ حيثٌ من المتوقع أن يصل حجمم سوق التأمين 
التكافليٌ فيها إلى ٠ ١‏ مليار دولار نهاية عام 1م بَعدَ بلوغه ما يارب من 0 مليار دولار الرم بع الأو من العام 
١١‏ 0 
تنطلق يات التأمين الإسلاميّ من الحاجة الفعلية إليه ‏ حال ومُستقبّلا.__؛ نتيجة لنموٌ الجناح الموازي له 
ممثلاً ب المصرفية الإسلامية. إضافة إلى العولة المالية العامية ال واتجاه عدد من شركات التأمين العالمية ب 
الدول الغربية اد التكافليٌ الإسلامي, فضلا عن البعد الشرعى؛ الذي 00 ضمائر البلمين: ارم عد 
عدار شرعي ب للتأمين التقليدي. 
اك التحدّيات التي تواجة مام التأمين التعاوني الإسلاميٌ: فتتمثل د الجدّل الدائر 'ِ مُشروعية التأمين 
التكافليٌ الإسلامي. وافتقاد العديد من الدول الإسلامية لوجُود 01 تشريعية مُلائمة للتأمين التكافليٌ لإسلامي. 
وغياب. أو ضعف؛ أو صورية الرّقابة الشرعية وتضارب الفتاوى والقرارات الشرعية وعدم وجود هيئة ة رقابي م موحدة 
7 
ل بين القفارى, ساف إلى المناقسة بين شركات التأمين التكافلي الإسلامي ٠‏ وشركات التأمين التقليدي؛ فضلا عن 
انخفاض كر بالتأمين التكافلي الإسلامي لد جمهور دي 
وتناول البحث 00 سوق التأمين التكافلي ب العالم. والعالم العربي على وجه الخصوص: حيث يوق لها أن تصل 
بنهاية عام 00 م نحوة؟ مليار دولار. وهذا يلقي بمزيد من المسؤولية على تلك ك الصناعة؛ للاهتمام بالكيف جَنبا - 
نمع بالكم كن ومُواجّهة التحذّيات التي تواجههها من خلال إزالة الفبّش عن شرعيتها. 
وتقليل هو الاختلافات الشرعية فيها. وانشاء وتطوير , بنية ا ة ملائمة لهاء وتفعيل دور الرقابة الشرعية فيها؛ 
ولدعيم الدور التنافسي للشركات؛ وخروجها من ضيق التقليد للتأمين التقليديٌ إلى رحاب وسعة الأسس الشرعية؛ 
والفنية المنظمّة لهاء وبالله التوقيق 


معوقات وكوابحٌ 


)١( الحلقة‎ 


لقد نشأ التأمين مع فكرة التعاون والتضامن: وتطور بتقدّم حياة لخر 
ا نشل إلى الشكل الذي هو عليه عجان وزيادة عن أعتباره ا 
للحماية من الخطر؛ فإنه يو إيجابيا أو سلبياً ٍ العديد من المتفيّرات 
الاقتصادية: والأهم من ذلك كه نيعو ع كه تعبئة المدّخرات وتمويل 
الاقتتصاد. وتختلفٌ أهمية التأمين الاقتصادية باختلاف أنواعه وعناصره؛ 
فالتأمينٌ 2 الشاريع الاقتصادية له أهوة بالنسبة للمصلحة الفردية 
والعامة لإعطاء الطمأنينة للايهار الوطني والحفاظ د 
الاقتصادي, أما التأمين 3 الحياة فهو ينعكس بصفة إيجابية على 
ستقرار والترابُط العائليٌ؛ حيث يتمثل 
نشاط الثأمين + 0 له اللتخصّصة بإصدار وثائٍ لكر لفائدة 


ا الاجتماعي ومدى تحقيق 


التغطية ا بدفع ليحت ا د ف الخط اومن 
عليه خلال فترة مُعيّنة. 


تنوم شركاث التأمين بدور بارز ‏ أسواق الخدمات المالية: مُنطلقة من 
طبيعة الأهداف الاقتصادية والمالية لكافة الأطر اف المعنيّة بوجودها 
(الدولة - حملة الأسهم وأصحاب رأس امال -المنتفعينَ والمتعاملينَ : 
الإدارات الفنية). ار 8 ثانية فإن مكووون هذ! الدور بأبعاده التنموية 

يشيرٌ إلى دور هذه الشركات بذ تنفين السياسات المالية والاستثمارية من 
خلال نشاط الاكتتاب والتسعير والتعويضات وإعادة التأمين. وفعاليات 
لخر تتمخور مان مسار النشاط الاقتصادي والتنموي 5 اقتصادات 
الدول رداق سبانس يسم اقتصادها بالتطور والنضح لمناسبّين دور 
فعّال للنشاط التأمينيّ. ولقد زادث 7 التأمينات 3 الآونة الأخيرة 
بعد تحرير التبادل التجاري الدولي ب قطاع الخدمات. واستكمال الضلع 
الثالث للعولة الاقتصادية (المالية النقدية: التجارية). ٠‏ من خلال ما عرف 
بالاتفاقية العامة لتجارة الخدمات 0815 المنبثقة عن قرارات المنظمة 
العالمية للتجارة : المدزة والهادفة إلى إنهاء احتكار القطاع العام وإلغاء 
أشكال الدعم والحماية كلها لقد قطمت الدول المتقرّمَة الرائدة خضم 
المنافع وألوانا الجسيمة ىر عن الاكتتاب التأمينيّ . على غرار 
الولايات المتحدة الأمريكية واليابان سانا ر دالا بطسا ارط 
كير 2 مال صداعة القامين ١‏ ب رد اعمال قطاء التأمين هذه الدول 
م كن تريليون دولاو خا 81 لتستأثْرٌ بنصيب 00 5 
خلال إرساء المناخ الاستثماريّ التناضيٌّ الملائم لعوامل الإنتاج التأمينيّ 


هر قطاع التأمين العربئٌ بين التحدّيٌ والمواجَهة 
ادراسة مْحية للجزائر والكويت خلال الفعرة 84 » لاب ١ + 1١+‏ م( 


وفق أبجديات الحوكمة دري اقتصاد السوق الحرة أوما يعرف ب 
الأدبيات بآليات العرض والطلب؛ حت الات هده الدول أجهزة للرقابة 
والإشراف 5 نشاط شركات لتأمين وإعادة التأمين العاملة 56 ضمان 


سرد اجديات تأمينية ذات مستوى راق ورفيع (الجودة) وبأسعار تنافسية 
000١‏ مراكرٌ قيادية بك سوق التأمين العالميٌ؛ فلقد 
اتجهث شركاتٌ التأمين وإعادة التأمين الكبرى خ العالم إلى تعزيز مكانتها 
2 السوق. سواءً كان ا ا من رأسمالها أو عن 0 عمليات 
الإدماج والشراكة والتحالف # إطار انتشار ثقافة التكتلات ئدة بذ 
الوقت الراهن. ْ 
إن سُوقَ التأمين العربية ل وضع مثالي يُتِيحٌ لها التناضس عائيا ؛ فالظروف 
الذاتية والوضوم: مواتية بشكل عملي ال بترتيب البيت التأميني 
العربي كمجموعة اقتصادية إقليمية لها ثقلها الس سينا وأنّ أقساطٌ 
التأمين ب الشرق الأوسط وشمال إفريقيا 4 سجّلت نموا لتصل إلى 
انض مليار دولار عام 1 ١م‏ وهذا يمل نحوه0, '» من أقساط التأمين 
العالمية المكارة ” م كان حجم أقساط اللنطقة 1١,4‏ ارتو 
اك وجود إمكان هائل لتحقيق نمو إضايٍ ممزوج بما كيه ملعلقة 
التجارة الحرّة العربية الكبرى من اا ادامر ددر مكانة 
قطاع التأمين العربي؛ 0 التأمين " العرب” جزء من كيان 
التجتيع الاقتصادى الفرية. ْ. فالإصلاحاتٌ الاقتصادية الميكلية بدأت تو تؤتى 
ثمارها َّ الآونة الآخيرة. وبصفة ة خاصة # مجالات وشروع تعد د قطاعات 
بكرا مثل التأمين التكافليٌ وتأمينات الحياة والتأمين ل وخدمات 
التقاعد وتأمين المسؤوليات والتأمينات الزراعية رالتقاهية الصتر اله 
0 الإمكانات الزاخرة القى قبت يهاخدمات التأمين ب هذه 
المنطقة لم يتم استغلالها لق الاب 

وك هذا السياق؛ تراهنٌ الجهات التحكوفية الوصية عن قطاع التأمين 
العربيّء على أنظمها المسؤولة عن ضبط وتأطير وتنظيم نشاط شركات 
التأمين وإعادة التأمين العاملة بها؛ ؛ للتكيف مع شروط وتحزيات العمل 
مناخ العولة المالية, وكذا مساير: مقتضيات وتداعيات التنافسية الدولية 
( النوعية: السعرية؛ التقنية؛ أوالملحوظ لتطور 6 ا 
المكتتبة بذ العالم العربيّ يقفْ على حقيقة فحُواهاً 6 قات نو نوعية 
وتطورات ت ملموسة ا للإصلاحات الراديكالية التي مسّت ن الجوانبٌ 
التشريعية والتنظيمية للقطاع مذن تسعينيات القرن الل هه 


غضون القرارات لملزمة لاتفاقية الجاتس الداعية إلى مزيد من الانفتاح 
والتحرير. وإلغاء أو تقليص الأشكال الاحتكارية للدولة كلها وإحلاله 
بالقطاع ادر (المحليٌ أو اج ٠‏ تصبحٌ هذه النتائج المحققة على 
المحك ويزيد الأمرّ خطورة حينَ الوقوف على ببسوب المشكلات الهيكلية 
وحجم المعضلات التنظيمية القى تارق سود التأمين العربيٌ لاسيّما 
النقض الفادحَ بخ الوعي التأمينيّ نسب مُتفاوقة.والدي يُشكل عقبة كؤود 
وحجرٌ عثرة بذ وجه المحاولات الجادّة ببسام الحثيثة التي تقوم بها 
الدولٌ للنهوض بهذه الصناعة. 
والطاوق مين الإطار السالف الذكر. حاء هذا البحعت عرض الاشكال 
الجوهري الاو 
ما مدى تأثير اممشكلات الهيكلية والمعضلات التنظيمية التي تعتري قطاعً 
التأمين العربيّ على تناضميته ضمنٌ سوق التأمين العاكيّ ا 
الؤشرات الأدائية ال و0 خلال الفترة ٠0‏ ااي 
سد هذا لدت أهميته البالغة. من كونه جاءً ب وقت تشهدُ فيه بعض 
أسواقٍ التأمين العربة طفْرةوو؛ حيت شير اتوقهاالحالية إلى إمكان 
نمو أسواق التأمين العربية من حجمها المقدر بنحو1, 1" مليار دولار عام 
كم إلى أكثر من ٠‏ مليارٍ دولارٍ لعام ١‏ 0 ؛ ل حال الاستمرار 
بخ سياسات تحرير الأسواق وتسارع وتيرة اللهر والإصلاح الاقتتصادي. 
وف أن يُساعد 06 التجارة 3 الخدمات الذي تتبناه تباعا معظم 
البلدان العربية على توليد فرص مهمة للاندماج بين شركات التأمين 
المنطقة للاستفادة من وغورات الحجم واكتساب ارد أكبر. 0 
تنافسية 00 الناضة + أسواق ري كما تستوحي الدراسة أهمنتها 
النصكامنة كونها ت: تُشخصٌ وتحلل بلقة الأر قام الإمكانات الفعلية و الكافيدة 
لسوق التأمين العربي؛ مما 2-5 من مواجهة المرحلة الجديدة بذ عصر 
العولة المالية (عصر المنافسة و وقوانين السوق) وحماية مصالحها وأسواقها 
الوطنية التي حاففت فلا مذ د إنشائها 000 الباحث من خلال بحثه 
تقديم حلول توى عدواها وتجاعها هذا التوقيت المناسب الحساس؛ 
ولك بالنظر لضآلة وهشاشة حجم أقساط التأمين للدول العربية مُجتمعة 
4 مليار دولار إذ لا 56 حجم أقساط التأمين لدولة أوروبية واحدة 
مثل هولندا ١01‏ 41 مليار دولارعام ١‏ م 4 أضعاف) مما يبر الكثيرٌ 
من علامات الاستفهام والتعجب. 
الحوز الأول المشكلاتٌ والتحديات القن بو اجهها قطاع التأمين العربيّ 
إن ضعف التغطيات التأمينية شوك الى عدد من الصعوبات الداخلية 
والخارجية؛ وهذه الأخيرة هي الأخطرٌ التى تُواجه الشركات .ذ قطاع 
التأمين العربي وتتمثل ك: 
.١‏ تفتقر شركات التأمين وإعادة التأمين 4# العالم العربيٌ إلى 
التصنيف؛ فملاءة الشركات المالية مهمه الفاية وُعيرٌ عن قدرتها 
5 الوفاء بالتزاماتها تجاه الأخراد والجماعات. فهناك د 
تطلبٌ تصنيف مركزها لمالي؛ من أجل تعزيز سمعتها وثقة ثقة 


العملاء بهاء ومن ذلك شركة4818106 التي نالت تصنيف 8818 
وهي من بين الشركات العربية القليلة التي نات قصنثيفا عاميا. 
دور التأمين كأحد مصادر تعبئة لسر والادخار وتمويل 
الاستثمار صارٌ محدوداً 58 بسبب صَعُف أداء شركات التأمين 
العريية كردي شركات كيرد تسبي ا على سوق صغيرة 
الحجم مُقابلة بأسواق الدول النامية؛ مما أَدى إلى تفتيت الفروع 
التأمينية وإنّ ضَعْفٌ الموقف المالي لكثير من تلك الشركات يُعتبَرٌ 
من أبرز المعؤقات ؛ فأغلبٌ شركات التأمين العربية حتّى التي بلغ 


و وو 


ذه مهاه لا تيع سياسات توسعية ب عملها. 
كا أن مسال اتقييم الموجودات 5 غير المنقولة) يشكو كذلك من 
ضَعف # العالم الفربيةوياجاً القطاعٌ لشراء الخدمة من الخارج. 
إضافة إلى أن شركات تسوية الخسائر ذات المستوى المهنيٍّ العالي 
لاتزال نادرة. 

ل ار لمتعلقة بالأداء الاقتصادي العربيٌ الذي يغلبٌ 
عليه الطابع الريعي [المقرة الهولندية) تظهرٌ وبوضوح أن السوق 
التأميلية العرسه قائر بالظروف الموضوعية؛ كضعف مُعدّلات 
النموالصناعي كارح المحروقات: وانخفاض دخل الفرد الحقيقيّ 
وارتفاع متوسط مُعدَلٍ البطالة (14,4/ / 5009م ) والتضخم 
قو أن راع أ 

إفرازات مناخ العولة المالية؛ وتحديدا اتفاقية الجاتس على سوق 
التأمين العربيٌ, أي تشجيعٌ سياسة الانفتاح وجذبٌ الاستثمارات 
الأجنبية ضرورة ة وواقمٌ 5 كما أن فكرة الحماية اللشركات 
الوطنية صعبة 2# الوقت الحالي؛ حيك تفمل امتطمة التجارة 
العالمية على تفعيل اتفاقيات تحرير تجارة الخدمات واتباع سياسة 
الأسواق المفتوحة. ومن تداعياتها السماحٌ للشركات العامية 
بالدخول الى الأسواق التأمينية العربية؛ فياك هجوم قوي من 
شركات التأمين العالمية لتمكين وجودها وفرض عولتها الشرق 
الأوسط وشمال إفريقيا 1182/4. 

اعتماد أغلب شركات التأمين العربية اعتمادا مُمرطا على شركات 
إعادة التأمين الدولية: يَحد من قدرتها على تطوير إمكاناتها؛ إذ 
ا :و١1‏ من الأقساط الكتتبة محلا يتم دفُها لشركات 
إعادة التأمين العالمية. الأمر الذي بر موقا أكبرٌ لتطوير 
للشركات المحلية: نشاف إن .ذلك سيطرة عقدة التبعية على 
الشركات العربية ُقدَة تقص وانهزام فكري ونفسيٍّ جعلها دن 
التعامل مع شركات إعادة التأمين الأجنبية. 

عزوف وإعراض فئات واسعة بذ الجتمع عن التأمين؛ بسبب 
عدم التقدير والفهم الضّحيع والواعي لطبيعة وأهمية العملية 
التأمينية ودورها الاقتصادي والاجتماعيّ؛ أي بعبارة أخرى نقصٌ 
الوعي التأمينيّ لدى أغلب شعوب المنطقة وحكوماتها؛ فالكثرة 


الكاثرةٌ من الٌملاء لا تقراً بنود العقد كافة الوقع بينها وبينَ الشركة فضّلاً عن حُسْنِ تفسيره ودقة استيعابه . هذا إدلشيكن 
هناك ا 0 من وداء هده ام ل ماد الثقافة التأمينية عند ا العربي الأمرّالدي ادى بدوره الى 
5-0-5 أن يكونٌ هناك وعي بها أو طلبٌ عليها ‏ 
/. وش الأبحاث أن نسبة كبيرة من الجمهور لديهم نظرة سلبية عن عملية التأمين يمتها وأنٌ شركات التأمين تحصل على أموالهم 
وتتهرب من مسؤوليتها 00 اضافة الى أن بعض الأشخاص مُرغمونَ على التأمين؛ لأنهم 0 بذلك من بعض 
0 


عو 2 


لكتتبة بذ هذين لقرعي عن 8 00 الأقساط المكتتّبة بأغلبية أسواق د ا 
القطاعات الاقتصادية الأخرى النسبة المتبقية؛ فعلى سبيل المثال لا الحصر. 0 
السيارات بالجزائر 44 عام اا 

١‏ موسا عير عر راض ولمركد كر لمر بسبّب الوازع الديني. والتشكيك # مدى شرعية التأمين. وله يلجم غن 
هذا التشكيك عدم إقبالٍ وتردد رجال الأعمال العرب على الأخذ بالعملية التأمينية فحسبٌ؛ ولكن أيضا 4 عزوفهم عن تأسيس 
وإقامة الشر كات التي تقوم بالتأمين أو إعادة التأمين ؛ 

3 اعتماد شركات التأمين العربية بصورة كبيرة لذ تسويق مُنتجاتها على أسلوب تقليدي هو الاتصال المباشرٌ مع العملا المرتقبينَ 
بخاصّة ب الدول التي يسود فيها نظام الاقتصاد الوه متها يظهر دور تسويق البنوك ‏ تأمينات السيارات ووثائق السفرء كه كما 
تمتمدٌ الشركاتٌ على ترويج وثائقي التأمين على الممتلكات بنسبة 40 يعظم الأقطار العربية ينما تصل نسبة التأمين على الحياة 
ب السعودية على سبيل المثال إلى 0 فقط 

7. القيود على شركات التأمين عندما ترب ب تح فروع | قليمية لها خارجٌ دولها ي المنطقة الواحدة؛ إلى جانب هواجس ومخاوف 
شركات التأمين العربية من التعرض للخسارة 5 قتحام الأسواق الدولية. 

15 عدم استقرار البيئة القانونية التي يعمل 2 ظلها القطاع التأميني وغياب الشفافية ب المعلومات لدى الوصاية. 

0 عدم كفي امهلة المعطاة من الوصاية لشركات التأمين العربية للتكيّف مع النظام العا الما 

1 عدم وجود سياسة واضحة لصياغة الأسعار وضمان استقرارها ؛ مما يؤدي إلى ظهور شركات ليس لها مصداقية. 

د غياب فكرة الاندماج والتنسيق الفعّال بين شركات التأمين وإعادة التأمين العربية. 

1 نقص فادح ‏ المعاهد لمتخصّصة ل تدريب الطواقم التانيتية وتخصيص الكناءات العريية. 

عدم الوعي الكاك بالدورِ الهم لوسيط التأمين. ْ ْ ْ 0 

1 تعثرٌ تطبيق التأمين الطب الإنزافب والتأمين ضد الكوارث الطبيعية. 

د اختلاف قوانين التأمين .يخ لمنطلقة وتشتتها وعدم ملاءمتها للواقج الرامن: 

1 اعبار قرارات الاتحاد العام العربيّ للتأمين غير مزمّة وتصنيفها ضمن القرارات الاسترشادية. 

1 نستنتج مما سبق #مأن الوط الراهنَ لأداء سوق التأمين العربيّ يتُصف بأنْه ماؤال ناشئا وك بداياته؛ لتدني مستويات الاكتتاب 
التأمين: ؛ فحجم أقساط التأمين ا ال بمنتجات التأمين # أوساط العامة الذي يطل انعد اسمن الأسباب 
الرئيسة التي تمرفل 7 الصناعة 3 المنطقة؛ وربّما كان التحدي اكير الذى يواجه صناء القرار هو الارتقامٌ بالوعي العام 
للناس؛ من خلال التثقيف المباشر للعملاء. 

المحور الثاني: عر لؤشرات الآدائية لسوق التأمين الجزائري والكويتيٌ خلال الفترة ٠١1١-7٠٠١‏ 
جدول -١‏ مؤشر إجمالى الأقساط المكتّتبة خلال الفترة 5١٠١-٠٠٠١‏ م /الوحدة: مليون دولار 
8152101 كنك الحم اللحقة اللنقةا الاتككا النتذة لعن الزن الفكظة النننك 
117501 لكك اناك اللكقك الأكفة التنقة الائذك اننا لقنن نكن 101 ال 


الجدول ؟- الترتيب العالمى خلال الفترة ١١١١-٠٠٠١‏ 
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١ 
هيت | ” |5 | | ” |" |« 5 5 0 | م‎ 
الجدول ؟- مو الحسة رةه الغالمة كلذل الفكرة معاد على /ن)‎ 


ام ا 13 القع ال ان الو ال ال انق الكك اق23 
الجحدول غ- مؤشر اكجاعل الحاميق قلي الحياة خلال الفترة ا /الوحدة: مليون دولار 


/ 
٠‏ الكويت_ | ؛” | 3 | ؛”7 | 68خ | 15 |3551 |15 3155| - 01451 
اللحورل لعيهز در ايا كل النا لمن هلن, عير ته لخاذل القدرة سعنك» اكلا ار الوحدة ليون درلار 


١ 
ل‎ 
م 3ك لم ل ل 3131 فنا ات الك ال اللكس كك‎ 
الجدول 1- مؤشر الكثافة التأمينية خلال الفترة ١٠٠٠٠-١٠١٠5م/الوحدة: دولار‎ 


3038 التائة الشينة الددطة الأنذقة ادن قنسة الفدنة لندنة اندة 1ن النسة 
الجدول -١/‏ 00 الاختراق الكافيتي خلذل |الفظر و حعسد اذه ] ولاج ر/ز) 

٠‏ الجزا [5كت ]ام إ متت إككد معت إكم | جني در |كي كي | ااا 
اه 


(1910717.5111551:6.60117/5151112//:ماخط) 2010 :2000 ع 120206 ع1 قطهل ع22ة11ا255مآ :5101551 .512/2011 .1176/2001 515112 :ع:50111 
الجدول 4- عددٌ السكان والناتج المحلي الخام خلال الفترة 701١-7٠07‏ م/ 
الوحدة: 5 السكان: مليون نسمة؛ الناتج المحلى الخام: مليار دولار 
ناخ المحلن الام 


ظ 


و : : 
اخ المحلي لكام 1 


الهوامش والاحالات 
2.١‏ التقرير الاقتصادي العربي الموخد: صُندوق النقد العربيٌ. ؟١٠٠‏ م إلى 7٠٠٠١‏ م؛ أبوظبي. الإمارات العربية المتحدة (18717517.212101120116]215711120.018// :]1 1) و؟- الموقع الإلكتروني لدائرة الإحصاء 
وقواعد المعلومات بجامعة الدول العربية (106.018ذ[1798797.2151625116011// :مط ) ّ 

8 معلوجات مستقاة م المادة العلمية وانواقم الإلكترونية التالية: 

٠٠١9 برت دكاش: شركات التأمين العربية (مواجهة خسائر الإستثمارات المالية): مجلة الإقتصاد والأعمالء العدد 69؟,‎ ٠ 

٠‏ خالد سعود: صناعة التأمين العربي ( الواقع والمستقبل) . مجلة رسالة التأمين؛ العدد ؛: الإتحاد الأردني لشركات التأمين» عمان: الأردن. .٠٠١7‏ ص ص.0-7 
(22-10-2011 ع1 غ][ناوممر) 20-9598ع ارو 8 286984 - 6811616 -2مناءء5؟ 15.250 ن2اع0 /012ع.1717117.22517521/ / :ااا . 

(22-10-2011 ع1غا1ناقمم)) 5601510-27 ؟مطام.علء211/ع6012/1205/10283212.ع10556/ / :لاطا ٠‏ 


دور الصارف اللإسلامية فى صَد مُهدّدات الأمن 
الاقتتصادي 


لحن رط الأمن الاقتصادي يي باهتمام بالغ لدى الجتمع الدولي 5-517 
كثرة المشكلات والظواهر الطبيعية وغير الطبيعية التي 00 
رد من العالم. خامه تلك الأزماتٌ التي تتخطى الحدود الوطنية 
إلى الإقليمية ة والدولية. التي تتطابٌ حُلولا 50 العا د 
مناطق كثيرة 3 العالم تهات من در الموارد والغذاء أو انعدامه مما 
يتطلبٌ ذلك اتخاذ التدابير المناسبة اقتصاديا لتأمين الحاجات الأمادية 
لحياة ار واستقرارها. هذا من جهة؛ ومن جهة -0 يعتبر الأمنٌ 
الاقتصاديٌ انفد الأبساين إلى ا ستقرار الاجتماعي والاقتتصادي 
والسياسي وإلى حفظ التوازنات؛ ب إلى توفير أسباب العيش الكريم 
ويلبي الضروريات والحاجيات. ويسهم 3 رفع مستوى الخدمات. وك توفير 
فرّص العمل؛ وتحسين ظروف ال معيشة. 

7 ة دراسات إلى أن التمويل الإسلاميٌ مث ال لتعايك من 
الأزمة الاقتصادية العامية. ا يُمكنْ أن يكونَ وسيلة فمالة للخروج من 
العديد من الأزمات كالبطالة والفقر والهجّرة الى اد منها مناطق 
عديدة من العالم. وتتجلى أهمية آليات التمويل الإسلامي. قدرّتها 
عن لح بق ادال بينَ ري الحا بحيثٌ يحصل كل طرّف على حفه. 
الم الذى للش على الاستثمار وترويج الأموال واستخدام التمويل امتاح 
2 مسررعات ب حقيقية تفيد الحتف»: كل 


الاستقرار, والأمن الاقتصادي. 


كل ذلك يؤدي ال 0 


أولا, مفهوم الأمن الاقتصادي؛ 

مفهوم م 

الأمن لقةٌ: المي والأمان ف ل الصدر نبي الطمأنينة وعدم ل 
0 0 7 منظور. [ أن نفيض 0 0 فلان يأمُن 
وهو عدم متو مكو لمان الآني, ور أيضا ب السام تقول: " 

فلا الأسيد" 08 ل : ملمأنينة الننس ووال الحوف) . 

التهديد الشامل اسواء منه الاقتصادي أو الاجتماع اوالسياس: الداع 
منه والخارجي. فهو يشمَلَ اطمئنا' نَالتعوين وتوا الخوف. 


وقد ذَكرَ القرآن الكريم نعمّة الآمَن من الخوف بجوار نعمة 0 
الجوع: وذلك 2# قوله تعالى: (ليَعبدُو رب هذا البَيّت الذي طعَمهُمٍ من 
جوع وَآمنْهُم من خوف) ومع الي صلى الله عليه وسلم بين الأمنِ وك 
القوّت وعافية البّدنء فقا عليه الصَّلاة والسلام: زم من أضْبحَ نكم آمنا 
ع سرّيه. مَُاى ب جسَده عندة فوت يمه انما حيزت لَه الدنيَا) . 


مفهوم الأمن الاقتصادي: هو سفوا لاد بالأمن من توفر حاجتهم 
العيشية وقتاعتهم وطمأنينتهم بما يصل لهم وهذا يتحصّل من خلال 
قدرة الدولة عل تأمين حاجة الناس من جهة؛ وإشعار الناس بالقناعة 
بالعدل 2 اوري الحرو من جهة أخرى. 

وعلى ضوء المفهوم الشامل للأمن. دحي الاي تهيئة الظروفٍ لمناسبة 
الت اتكفل الحياة المستقرة: ومن هذه الأبعاد البعْد الاقتصاي زالدى 
يهدف إلى توفير أسباب العيش الكريم وتلبية الاحتياجات الأساسية: 


وفع مستوى الخدمات. وتحسين ظروف المعيشة لأفراد الجتمّع. ٠‏ وتوطير 
فرص عَمَلِ كن مو[ سن العمل مع الأخذ بين الاعتبار تطوير القدّرات 
والممارات من خلال برأ الحم والتأهيل والتدريب - المجال لمارسة 
العمل الحر الشريف ‏ إطَارِ التشريعات والقوانين القادرّة على مُواكبة روح 
العصر ومُتطلبات الحياة. 

ويتكون الأمنّ الاقتصادي من عدّة عناصر اهيا لأمن الغذائيٌ 
والأمن الضّحّيّ. والرعاية 3 الاجتماعية, والتامين: والسيا. الاجتمام» 
55006 مشاريع تنموية دن الفقر والهشاشة. 

أثر ا الاقتتصادي على الفرد والمجتمع: ادا للقرآن الكريم يرى 
ده يتحدّث عن نوعين من الأمن؛ 

الأول: الأمنٍ على مستوى الفرد؛ 0 عامل الأمن 0 بوالعدي: 
الأمن على المستوى الجماعي؛ وم كاحي العيا» ة لحقوق المجتمّع. 
أثرٌ الأمن الاقتتصادي على الفرد؛ يظهرٌ لمث على المستوق الترى د 
تحقيق قَدرِ من الطمأنينة والسّكينة للفرد. من خلال حمايته من الأخطار 
التي تهْدُ حياته أو عرْضّه ااه أو حَرَيته. ثم إن الأمنّ الاقتصادي يجلبٌ 
وفرة الرزق وكثرة الثروات والرفاه الاجتماعي للأفراد ويؤْدي غيابه إلى 
الخوف و الاضطر اب الاجتماعي و الحر وب و المجاعة. 

أثرُالأمنعلى المستوى الجماعيٌ؛ يتمثل تحقيق قيق الحماية لحقوق الجماعات 
المختلقة المجتمّع ورعاية مصالحها بذ المجالات المختلفة وتوظير لظم 


والمؤسّسات التي تخدمٌ هذه الجماعات. فلا يمن تحقيق 7 قَ الأمن الاقتصادي 
إلا من خلال توفر المتممر والجماعات المكونة للمجتمع #ومتاك 0 

من السطلود يات تحدثت عن علاقة الأمن الاقتصادي بالحاجات الأساسية 
للإنسان يوهي ما يعرف بنظريات الحاجات الأساسية. يقول ابن خلدون 


0 ََِ 5 


رحمّه الله تعالى: "عل أنَالعوانَ على الناس يذ أموالهم ذاهبٌ بآمالهم 
تحصيلها واكتسابها؛ لم يَرونَه حينئذ من أن غايتها ومصيرها نهبها 
من أيديهم. وإذا ذهبت أمالهُم + اكتسابها وتحصيلها انتقبضتٌ أيديهم 
عق السى ا ذلك. وعلى قَدَّرِ الاعتداء ونسبّته يكون الشياض ال عانا 
عن السىى ب الاكتساب. فإذا كان الاعتداءً كثيرا عامًا ب جميع أبواب 
المعاش كان القمودٌ عن الكْبِ كذلك ك لذها به بالآمال جَملة بدحُوله ب جميع 
أبوابها. وإن كان الاعتداء 0 كان الانقتباض عن الكسّب على نسبته؛ 
والسوار وو قورة وتفاق أسواقه إنما هو بالأعمال وسعي الناس يخ المصالج 
والمكاسب ذاهبينَ وجائين. دادومك اما ير لمعا ست نقبضتٌ أيديهم 
ير المكاسب 2 أسواق العمران: وانتقضت الأحوال را لامر 
الآفاق من غير تلك الإيالة ب طلب الرّْقَ فيما خَرَج عن نطاقها 5 
مساكنٌ القطر. وخَلتَ دياره.وحَرِيْتَ أمصاره. واختل باختلاله حال الدولة 
امسر 8 أنها صورة لعُمران 22 بفساده ضرووة” + 
نخلص إلى أنّ هناك د تكامل. ِينَ النوعين؛ فإشباء الحاجات الأساسية على 
المستوى الفردي يُمكن أن يودي إلى تحقية تحقيق الأمن الاقتصاديٌ للمجتمع 
والعكس صحيعٌ حالة عدم إشباع هذه الحاجات الأساسية إن ار 
يُصبحون مُهدْدِينَ اقتصادياً للمجتمّع باعتبار 8 الإنسانَ هو الذي يقوم 
بعمليات الإنتاج والتوزيع والإشراف ف الأساسٌ للنشاط 
الاتتصادئ. 


ثانيا: ات الأمن الاقتصادي؛ 

عند تناول العوامل والأسباب والمتغيّرات الت تؤدي الى العام الأمن بصورة 
عامّة والأمن الاقتصاديّ بصورة خاصّة. لاب من الحديث عن علاقة الأمن 
الاقتصادىٌ بالاستقرار الاجتماعيّ. لأنَّ الاستقر تار الاقتصادي 
من أهم مُتطلبات 0 امواتية الت وذت التحقيق 


تنمية اقتصادية واجتماعية حقيقية ٠‏ يل شم 


والأملى والسيايب: 
تُعتيرٌ بيئة الاستقر ار شرطا أسابنا 
لإحداث 8 تحؤل اقتصان ار احعافى. 

وحص تهددات الأمن الاقتصادي فيما يلى: 

.١‏ الفقر: يمثل الفقرٌ الخطرٌ الأكبرٌ للمُجتمّعات العاصرٌة وذلك لأنه 
و أحد مُهدّدات الأمن الاقتصادي. وبانتشار الفقراء 3 اللجتمع 
ينحرف 7 0 فتكثر الجرائم والشرقاث وتنقشر الأمراض 
وسوء التغذية. يقول الدكتور روضة محمّد بن ياسين ب هذا الصَدّد: 
(قدَ يكونٌ للحالة الاقتصادية التي تكتنف الفرد أثْرٌ بلي انحراف 
سُلوكه. فقن أدرك الإسلام طبيعة الفقر. وعلاقته بالانحراف 


1 و 


الماك فاستعاذ اللبى ضلى الله عليه وسلمَ منه بقوله: اللهم 


ني أعوذ بك من الكفر والفقر وعذاب القبيرٍ / وكان يقولٌ أيضا: 
الهم 0 ل بك من الفقر والقلة والذلة؛ وأعوذ بك من أن أظلمَ 


3 انخفاض متوسّط دحل الفرد: يعرف بأنّهاللستوى من الدَّخلٍ ب دولة 
ما اللازم لضمان أدنى مُتطلبات الحياة للفرد ويختلف باختلاف 
دخل الدولة. ويلحَط وبخود شرائٌ كبيرة من المجتمّع بذ د من 
الدول تعب تعيش تحت خط الفقر. ْ 

؟. البطالة: انار تفاً مُعدلات السكان الناشطين, اقتصاديا يكس 


الوضع الاقتتصادي ل لمعينة ويعكس مدي قدَرّتها 2 تحقيق 
الأمن الاقتصادي. ٠‏ ويعتبر 00 1 أساسا 2 ياه الحاجات 
الأساسية للإنسان ويعملٌ على تحويل الإنسان من حالة الققر 
والجوع والحوف الي د ا ستقرار الاجتماعي والاقتصادئ؛ كما 
أنه ف الوسنا” وامدذخل الفاعل 'ذ تحقيق فية قي الق الاقتصادية 0 
الاقتصادي: ولذلك يُنْظرٌ للمُجتمع الذي أنسود فيه 0 مرتفعة 
من البطالة وغير الناشطينَ اقتصاديا بأنه مُجتمعٌ فقيرٌ أو غيرٌ نام 
أومتاخر أوغيرمنتج 
' الهجرة لتر يدي عدم الاستقرار الاجتماعي اا 
والتدهورٌ القموى اله إحداث الهجرات واللجوء والتزوح بد 
المجتمع وريما أن هذه المتغيّرات المذكورة تَظهَرٌ نتيجة لغياب التوازن 
التنموي والعدالة جذ توزيع الثروات والخدمات. ولذلك إن يات 
العّدل يقتّضي غيابٌ الأمن. سيا الظلم سادت الفتنة وعمّت 
الاضطراباتٌ وز الخوف سواءكان ذلك حت الأفراد من بَعضهم 
البعض و 0 الناس من ولاة الأمر" ' والهجَرّة ادرو واللجوء 
تعتبرٌ آثارا واضحة لانعدام الأمن الاقتصاديٌّ ب المجتمّع وتؤدّي إلى 
نتائج حامر والمجتمع. ومن أهمها: 
١‏ ات تفشي الجرائم الدخيلة على المجتمّع. 
. العمل السلبي لمُنظمات الذي يشمل التنصيرٌ: وتهديد الهويّة. 
تفشي البطالة د الشباب والمتعلمين؛ ممًا يدفعهم للانخراط 
بذ التمرّد. وب أعمال الثهب. 
٠‏ أدَى الانفراطٌ ل واختلاله إلى زيادة الأسعارء واتفراط 
النسيج الاجتماعيّ 
كل ذلك له علاقةٌ بعدم توشر الأمن الاقتصادي باه وإشباع 
الحاجات الأساسية للإنسّان. 


0. نقص التمويل والتوزيع غير المتوازن له يعد من أهم أسباب لقا 
الأمن الاقتصادي: إن التوزيع غير المتوازن؛ وتقضن التمويل عند 
فئة رع من د لك اتام الأمن الاقتصادي. ومن 
5 أسبابه تخوفهم من التعاملات الربوية: فَالتعاملَ بالفائدة ب د 
اندو ويلْحقّ به الضررٌ _خاصّةٌ إذا لم يستطع سداد ينه ل 


الأجل لمحدّد كما يقول ابن قي الجوزية رحمّه لالد 
حتى يستفرق جميع موجوده قيربو المال على ا من عيراع 
00 مال امرابي من غير نفع يحصل منهٌ لأخيه. فيأكل 
مال أخيه بالباطل ويحصل أخوه على غاية الضرر؛ فمن رحمة أرحم 
الصو امن ا لزيا" . 

د التديير وصَعْفٌ التخطيط: : يدي التخطيط غيرٌ امعّلن. د 
التدبير الاستراتيجيّ إلى الاضطراب المجالات الاقتصادية 
والفتيامية: والاجتماعية؛ ويسبّبٌ ذ التراجع على جميع المستويات. 
وإلى فقدان ثقة المستثمرين بصلابة القرارات الاقتصادية؛ وابتعاده 
عن المباشرة بأيّ أعمال استثمارية ية ذات طابّع طويل الأجل. ْ 

/. التفكل الأسرم مدؤفيات ال 0 الاجتماعية: باعتبار سر ة هي 
اللبنة الأولى للمجتمع. رقن كدر القوى البشرية التي تحلك 
التنمية الاقتصادية, والاجتماعية: فإِنّه تترة نْب على التفكك الأسيرك 
آثارا خطيرة على الأسرة والمجتمع. أهدها انعدامٌ الأمن الاقتصادي. 
واختلال السلوك بذ الأسرة: ور الوحدة الأسرية. وانحلالَ بناء 
الأدوار الاجتماعية لأفر اد الأسرة وهو 267 ف بمفهوم التفكك 
الأسري. الذي يرجعٌ ! م لعدّة أسباب أهمّها الفقرٌ؛ والبطالة: والهجر: 
والطلاق وغيرها. 


ثالثا : دور المصارف الإسلامية 4 تحفية تحقيق الأمن الاقتصادي 
لصاوف لإسلامية. هي ساك مالية تسعى لتحقيق التنمية الشاملة؛ 
والتي تتمثل 2 السميه كاد والاجتماعية؛ ومح 01 مالها. 
والبدائلَ الشرعية التي تعمل بها بتطبيق المبادئ الأساسية للاقتصاد 
الإسلامي, 4 أنها تعمل 0 النظرة ل لوانن المال: لذلك 
تستطيع أن 0-2 الأمن الاقتصادي؛ كان ترام مستويات المعيشة 
والمتغيّرات. يقول اكور منصدر التركي؟ زوين ا النظرية الإسلامية 
لوا س امال أنها أكثر وافعيةٌ؛ لأنّ إنتاجية رأ س امال المعرّضة للتغيير ثر تبط 
2 بواقع الإنتاج. الذي يُقتَرض أنه مُتحرّك يذ الإطار الديناميكي للنمو. 
ومراعاة جميع المتغيّرات المؤثرة للسكان؛ وعاداتهم: وأذواقهم: ومستويات 
سي ددر اعات) . 

وممًا يبعث على الاطمئنان والأمان على المال؛ والنفس؛ أن المصارف 
السالية تسعى لإيجاد الصيغ الاستثمارية الإسلامية 0 كر من 
خلالها من تمويل المشروعات الاستثمارية المختلفة بما لا يتعارض مم أحكام 
الشريعة الإسلامية. كما تعمل على ايتكار: وتطوير الخدمات المصرفية ولا 
تتعارض مع أحكام الشريعة الإسلامية. وتقديم العديد من التسهيلات 
للعملاء؛ و "تعمل البنوك الإسلامية بشكل مُستمرٌ على استحداث أدوات 
مصرفية إسلامية جديدة؛ سواء :ل مجالات الموارد؛ والودائع. أو مجالات 
التوظيف والاتمان. أوالاسبخبار. وبالشكل الذي 5 احتياجات الأغراد. 
ويتوافق مع متطلبات: ومتفيّرات العصر" . ولكي تو دي المصارف الإسلامية 


دورّها هذا لاد من مُساعدتها على تخطيط السياسة المالية؛ من أجل 
تحقيق الأمن الاقتصادي الذي تطمَحٌ إليه؛ يقول الدكتور سيد شوربحي 
50007 كما لتخطيط السياسةالمالية دوب الحدٌ من مشكلة التهريب 
الضريبي. والقضاء على البطالة؛ وحُسّن استخدام وتوجيه الإنفاق العامٌ؛ 
ومعالجة مشاكل الفقر) . 


رابعا: سوس و ب 
وأا لمهدّدات الأساسية للأمن الاقتصاديٌ اوأقرها لسلبيٌ على الاستقر 
الاجتمافى والسياسي. وسنرى # هذه الفقرة كيف يُمكن 0 
الإسلامية أن تساهمَ 2 مواجهة هذه التهديدات؛ وإيجاد خلول عمد 
لتجاوزها. 

بالنسبة للفقر؛ عد ليت الك الإسلامية ب قوانينها التأسيسية على 
تحقية تحقيق التنمية الاجتماعية. وما يتضمنه ذلك من مُكافحة و 
فمثلاً جاءً ب النظام الأساس للبنك الإسلاميٍّ للتنمية أن ف دن : هودعم 
التنمية الاقتصادية: د اا للمجتمعات الإسلامية مُجتمعة. 
ومنغردة د وفقا الأحكام الشريعة. 

كها انها .تعمل على إعداد. وإنجاز دراسات ذات جدوى؛ لإقامة مشروعات 
صغيرة مجمّعة د الواردات؛ وتنمّي الصادرات مع تنفيذ البنوك 
الإسلامية لتلك المشروعات؛ وتوظير ما تلحنا ة من أصول إنتاجية. 
وجاتي للفقراء الذين تستقدمهم ا الششروعات. 

0 الدكتور محمّد عبد الحليم عمر: (د ل إلى أن دوافع 
عالور ان إلى 57 من العملا ب التعامّلٍ مع هذه البنوك هي إسلامية تلك 
المؤسّسات المصرفية؛ ومن شنا يجب عليها أَنْ تقوم بدور تنموي. ؛وهوأقصر 
الطرق ا ظاهرة الفقر) . 

المساهمة © ا ستقرار متوسّط دخل الفرد: تعمدُ المصارف الإسلامية إلى 
استقرار وتحسين دخل الفرد ؛ عن طريق استثمار الأموال ب الصالح العا 
مما يترتبٌ عليه كثرة يه وبذلك تقل نسبة البطالة هذا من ناحية: 
ومن ناحية أخرى؛ ب تحقةٍ يتحقق لدينا زيادة دخل الفرد؛ فيعودٌ ذلك على ارتفاع 
07 الأموال ‏ مُورد الزكاة. فضلا عندده الفرد الإسلامية تزيد 
01 وتجعله حريصا على بذل القربات. وذلك عن طريق الصّدقات" : 
والبنوك الإسلامية تساهمُ 2 حماية أصحاب الدخول المحدودة على شكل 
مُساعٌدات مالية؛ كالضمان الاجتماعيٌ وكذلك توفير الرعاية التعليمية. 
والصحية: ٠‏ وتساهم أيضا إ# تنمية مناطق الفقراء؛ ؛ من خلال إقامة 
مشروعات للبنيّة الأساسية؛ لتوكرٌ لهم المعيشة بصورة كريمة. 

بالنسية للبطالة: كإن الفئات القاذر: بعلن العول: والباحثة عنه 0 در 
ماسة للأمن بشكل عام ؛ والأميٌ الاقتصادي بشكل 0 ويتحقق 
3 من خلال الحصول على التمويل بالصّيخ الإسلامية: وبدأ الأنشطة 
الاقتصادية مما يعنى التخلصٌ من مشكلة البطالة دن جه ٠‏ والحصول 


على دحل مما يعنى انحسار الفقر. وينبغي أن نعي أن قطاع التمويل 
الإسلامي: هو وسيلة لزاولة الأعمال بما 0 أحكام الشريعة؛ فهو 
بديل أخلاقيّ للاستثمار؛ يتمتّمٌ بالدّزاهة. والمسؤولية الاجتمآعية؛ أضفٌ إلى 
ذلك انها شرا ُساهمٌ ‏ تنويع محافظ المستثمرين. الشىء الذى يجمايه 
يطمئنونَ أكثر على أموالهم ٠‏ ويدظعهم اسوبع متاك 
ا للهجرة والتزوح: : من أهم أسباب النزوح والهجرة من الأرياف؛ 
صَعْفُ التمويل الفلاحيٌ” والزراعيٌ اللامَين لا ستقرا ري الريف. وي ظل 
أحكام الشريعة الإسلامية يُمكن للبنوك الإسلامية 00 وبنوك التنمية 
الزراعية كانه اول نشاطها التمويلي: من خلال لمكم الصيغ 
المي المعروفة ؛كاستخدام د لمرابحة بدلا من نظام الفائدة 
المحرّمة: حيث يقوم البنك 3 هذه الحالة بشراء مُستلزمات اإنتاج: 
يعيد بيعها للمّزارع على أن يسدّدَ قيمتها 
3 نهاية الموسم: وكاستخدام نام التأجير المنتهي بالتمليك للآلات. 
والمعدّات الزراعية؛ وأجهزة الري؛ وغيرها من الآلات الزراعية نظيرٌ أجر 
سنوي مع تسديد جزء من قيمة العين المؤجرة حتى يتم تسديد القيمة 
كاملة. ومن تم تنتقل الملكية إلى الستفين : 
إن نظرود المي والأمن الاقتصاديٌ؛ هو السلامُ المؤدي إلى الأمن 
القنمين » والناى تحدن الرضافية: وزيادة الموارد الاقتصادية التي تكفل 
بدورها توفيرٌ الظروف الملائمة لتوطيد السلام؛ لأنّ الاحتزابٌ ينشأ يخ ظل 
الفقر والفاقة, فكلما تحسَّنَ وضع الدولة ارتفعٌ مستوى معيشة الفرد . وكلما 
تحمّنت الأحوال الاجتماعية للناس بعد شبح الحرب. 
جا خض الضوين لحرن هبر لمتوازن: تنطلق البنوت الإسلامية 
من فلسفة: أن لمال ينبغي أن يفعل دوه يذ توفير الكفاية الجميع أفراد 
الجتمع' انطلاقا من قوله تعالى: 0 الأمنَاء" ومن 
هذا ذهب الأصوليونَ الى أن من مقاصد السريه الإسلامية # المال؛ ان 
يدور بين أكثر عدد ممكن من الأيدي بوجه حق؛ ؛ حلى يم نه للجميع 
عار ا بدي ا أخلاقيّ للاستثمار ب يتمتعٌ بالنزاهة. والمسؤولية 
الاجتماعية: بد اميه ومصرفية؛ التجميع الأموال: وتوظيقها؛ 
بما يخدم نا مجتمع التكافل الإسلاميٌ ؛ وتحقيق عدآلة التوزيع. ؛ ومن أَهمّ 
أهدافها؛ اريك الطاقات الكامنة بد المجتمع للوصول بها إلى أقصى 
إنتاجية ممكنة؛ بما يكفل تيد للنشود + الشرع. ولاشك أنَّ تحريك 
الطاقات الكامنة 5 المجتمع _أيّا كان نوع هذه الطاقات__ أيٍّ سواءً 
8 بشرية. أومادية, دنا قال نوع من التغيير بذ م الذي 
الشدة ارد الإسلامية؛ كهدف من أهداف الشرع الإسلامي : 


فنقص التمويل والتوزيع غير المتوازن من أهم أسباب الجر الأمن 
الاقتصادى؛ لذلك فإنها تعمل على | اد الودج الدخول بين أفراد الجتمع: 
مما يسهم بذ : تقدّم المجتمع. 0 قدرته الاقتصادية؛ كما يقول الدكتور 


كالأسمدة: والبذور. وغيرهاء ثه 


سيد شوربحي عبد المولى: أن قم المجتمعات؛ ودعم قدرتها الاقتصادية 
لا يعود كافيا إلا إذا اقترنَ بعدالة توزيع الدخول بين أفراد المجتمع' ضهان 
للاستقرار الاجتماعي؛ ساد لكتسبات التنمية؛ يح يمكن 0020 
جهود العام 

معالجة سوء التخطيط: 6 قطاع التمويل الإسلاميّ بمختلف صيّغه 
على معالجة سوء التخطيط؛ فهو يضبط الخطط المستقبلية: لاستعادة 
ثقة للستثمرين. ولعالجة المشاكل الناجمة عن سوء التدبير, وضعف 
التخطيط: اذ يساهم التخطيطٌ إذ مكافحة جرائم تمد الاقتصادي؛ 
حيثٌ ف الإمكان تخطيط السكان: والهجرة. والقوة العاملة؛ وتخطيط 
القطاع النقدي والمصر فا؛ للقضاء على ظاهرة تقلبات الققوة الشرائية: 
والح من التسهيلات الاثتمانية: وتهريب اموا للخارج) . 

توفير شبكات الأمان الاجتماعي: تساهم هذه الصارف 2 0 مشاكل 
التفكك ٠‏ الأسري. وتوفير ار لا للأفراد؛ من خلال التخفيف 
من حدة الفقر؛ الذي يؤدّي إلى در الأبناء: أو مُزاولتهم التسوّل ذا 
ضوء الحاجة لمادية. أو العمل ب سن مُبكرة ب أماكنَ خطرة؛ كالبيع 


نين السيارات. وعند الإشارات الصو أو ف المدن الحناعة د قد 


تستفلٌ حداثة سنهم ون ف الانحراف الاجتماعي, هذا فضلاً عن 
حرمانهم من فرصة التعليم. ومع الفقر والبطالة تضطرٌ الأسرة إلى العيش 
2 المناطق المكتظة: و2 مساكنّ غير صحية: تسبب الامراضوه وتضاعفٌ 
احتياجات الأسرة؛ مما يودي إلى نشوء التوثر. والشزاع بين أفراد الأسرة. 

ما بالنسبة للفئات العاجزة عن العمل؛ 207 الأطفال والعجّزة. والمعاقون. 
والأشخاص الذين يُعانونَ من وطأة الفقر اللدقع. والمتوقفونَ عن العمل؛ 
بسبب من الأسباب الخارجة عن إرادتهم: فقد حث ك الإسلام جميعٌ أفراد 
الجتمع . عن التعاون 1 التكافل متهم ؛ لذلك أنفكت المؤمساتٌ الاجتماعية 
التكافلية: والمصارف الإسلامية حا بدورها تمويل مشروعات 
الرعاية الصحية؛ والاجتماعية؛ وزيادة الوعي الادخاري لدف أفراد 
5-6 

حة 

يتعتبر السياسيونء وعلماء الاقتصاد الأمنّ الاقتصادي من المنافذ 
الأساسية إلى الاستقرار 0 والاقتصادي؛ وإلى 


حفظ التوازنات: واد الشبل إلى توفير أسباب العيش الكريم؛ وتلبية 
الضروريات. والحاجيات, ويسهم 5 مسر الخدمات. و توفير 
فرص 0 «ولحسين طؤوف العيضة, 

وممًا عدر التصنا رف الااذمية تطيين أحكام. وقيم الشريعة الإسلامية 
2 المعاملات المصرفية والاستثمارية كافة #علارة د تطبيقها لأسلوب 
اجام اانه قات علن الشركة بف الريج أو اللشيبارة لذ كل 
المعاملات. فهذه المصارف بصيغها الشرعية لها دور فال 3 حفظ هذه 


التوازنات, وتحشيق الام الاقتصادي, وتطوير الاقفتصاد اللاجتماعي؛ تناك ققد الخدت ماديا 2 الاقتصاديات المعاصرة: 


وظهرت إبجابيا هاعلى المسترق المحلي والإقليمي؛ والدولي. 

رتداجن لمتعاملون مع المصارف الإسلامية: إلى حد كبير: بالأمان الذي توه لهم | اذ يعتبر أهم عوامل نجاح المصارف 
الإسلامية هوثقة المودعينَ ب المصرف؛ ومن 7 عوامل الثقة ب المصارف أيضا توارٌ سيولة نقدية دائمة لمواجهة احتمالات 
السحب من ودائع العملاء ريا الودائع تحت الطلب ون الحاجة الى تسييل أصول ثابتة. 200 م السيولة | 9 لنقدية ف ' 
المصارف ذ الوفاء باحتياجات سحب الودائع الجار ية من ناحية ر احتياجات المصرف من 5 وفات التشغيلية بالإضافة إلى 
توفير التمويل اللازم 0 

وأودٌ أن أشيرٌ إلى أمرِمُهمٌ يجلبٌ الأمنَ والاستقرار هو البركة. فإذا كانت المعاملات المصرفية على أساس التقوى والتكافل. 
فإن الله تعالى و 0 بالبركة ب الرزق والأمن والآمان: انيم رده ون هل القرى ا واتقوا لمتحّنا عليهم برَكات من 
السعاء والأرض”" . 0 


ل قاع 


الهوامش: 


بي اذا عم 


ينظر: لسان العربء لابن منظورء مادة (أم ن)»: ج:؟١‏ / ص: .7١‏ (دار صادر بيروت: الطبعة السابعة /1411-/1951.) 

سورة الأنفال/ من الآية .١04‏ 

مختار الصحاح:؛ للإمام محمد بن أبي بكر الرازي؛ ص: 51. (دار الكتاب العربي؛ الطبعة الأولى /1551م) . 

القاموس المحيطء للفيروزآباديء مادة (أم ن)؛ ص: .٠١١‏ (ضبط وتوثيق: يوسف الشيخ محمد البقاعي. دار الفكر. طبعة:470١-7000.)‏ 

معجم المصطاحات والألفاظ الفقهية للدكتور محمود عبد الرحمان عبد المنعم. ج:١‏ / 191-754. (دار الفضيلة للنشر والتوزيع والتصدير) . 

سورة قريش / الآيات ؟0-4-5. 

رواه البخاري 2 "الأدب المفرد'' . حديث رقم: .5٠١‏ 

والإمام الترمذي 4# سننه. كتاب: الزهد, باب: 2# التوكل على اللّه. حديث رقم:47؟7. 

مقدمة ابن خلدون. ص:771-777. (دار الكتب العلمية؛ بيروت: الطبعة الأولى: 417١195761م).‏ 

رواه الإمام النسائي. كتاب: الاستعاذة. باب: الاستعاذة من الفقرء حديث رقم: 04704. 

رواه الإمام النسائي. كتاب: الاستعاذة: باب: الاستعاذة من القلة. حديث رقم: 04714. 

منهج الإسلام 4 حماية المجتمع من الجريمة؛ روضة محمد بن ياسين. :707-707/1١‏ (نشر بالمركز العربي للدراسات الآمنية والتدريب - الرياضء طبعة:؟51١م)‏ . 
مقدمة ابن خلدون. ص:7”7”0. ( مرجع سابق) . 
إعلام الموقعين عن رب العالمين: لابن قيم الجوزية: :٠١١/7‏ (تحقيق محمد محيي الدين عبد الحميد,ء المكتبة العصرية؛ بيروت: الطبعة الأولى::47١37/0١٠م.‏ 
الاقتصاد الإسلامي بين النظرية والتطبيق؛ الدكتور منصور التركي. ص:١ ١5‏ (المكتب المصري الحديث؛ طبعة 151/7م) . 

مقدمة 4 فكر واقتصاد وإدارة عصر اللادولة؛ للدكتور احمد محسن الخضيري. ص:59. (مجموعة النيل العربية: القاهرة:؛ الطبعة الأولى. ١٠٠٠م).‏ 

الفكر الاقتصادي الإعلامي ويكاضعة جوائم النمو الاقتصادي للدكتور سيد فوريسي عيذ المولىء ص:15. (مرجع سابق). 

المؤسسات المالية الإسلامية "نموذج معاصر على نجاح بيئة الأعمال من منظور إسلامي" . للدكتور محمد عبد الحليم عمر؛ ورقة عمل قدمت لورشة عمل عن بيئة 
الأعمال من منظور إسلامي. مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلاميء القاهرة: ه 

منهج الإسلام ْ حماية المجتمع من الجريمة؛ روضة محمد بن ياسين, 157/7: (نشر بالمركز العربي للدراسات الآمنية والتدريب - الرياضء طبعة:؟51١م)‏ . 
البنك الإسلامي للتنمية. جهود البنك الإسلامي للتئمية ث4 مجال تمويل القطاع الزراعيء. ورقة عمل مقدمة للندوة القومية للتمويل والائتمان الزراعي ش الوطن العربي؛ 
7 , الناشر المنظمة العربية ضمن مجموعة أوراق الندوة: ص١6١.‏ 
سورة الحشر / من الآية . 
عبد المجيد حمود البعليء المدخل لفقه البنوك الإسلامية. ص:"15؛ ( الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامية - 15/47). 

الفكر الاقتصادي الإسلامي ومكافحة جرائم النمو الاقتصادي للدكتور سيد شوربحي عبد المولى. ص:155. ( مرجع سابق). 

الفكر الاقتصادي الإسلامي ومكافحة جزائم النمو الاقتصادي للدكتور سيد شوربحي عبد المولى. ص:1960١-157.‏ ( مرجع سابق). 

سورة الأغزاق رهق الآية ور 


نحو الرّقيٌّ بالّمل الخيري في تونس 


قو 


تفيش البلامر التونسية العديد من الصعوباتٍ, الاقتصادية وَالاجتماعيّة » منذ د مُقود. م هذه الي الشغلَ الشاغلٌ 
للحكومات المتتاليّة ولنظمات المجتمع للدني 2 التّيّرات السياسيّة سن 011 كامة مع استفحال ظاهرة العزوف عن 
العمل. حيث يفرط : هذا الواقع ضرورة التفكير ب استراتيجيات عمل جديدة ونابعة منّ الواقع المُعيش قصدً إيجاد حلول 
جذرية لهذه العراقيل. 

ا د تُشيرٌ جل الإحصائيّات إلى نامي شريحة الفقراء وَالمُنتفعينَ ببطاقة الجا المجاني وَهوما يُتقل 
كاهل الدولة: وما دنا أكبر أمام الجمعيّات الخيرية: 


نسبة الفقر حسب المعهد الوطني نسبة المنح وبطاقات العلاج المجّاني 
للإحصاء لسنة ٠١٠٠١‏ (7) المخصّصة للجهة (7) 


فى | 0 0000 1 
دشي | 2 ا .06 


التمال الغزبي ل 


تشيرٌ إحصائيّاتٌ ياكل وض الاجتماعيّ بوزارة الشؤون الاجتماعية إلى تَطوّر عدد من مُؤشرات | عدار د المنح لمالية وَالتّفطية 
الصّحيّة بين سَنتي ١١‏ و0 : 


عدد المنح المخصّصة 

للبرنامج الوطني لإعانة 

العائنلات المعوزة 

الاعتمادات المخصّصة 

للبرنامج بميزانيّة الوزارة ١‏ 
(مليون دينار) 


مقدارالمنحة الأساسي (د.ت) 


العدد الفعليّ للمنتفعين بمنح 
البرنامج الوطني لإعانة /اه ١/7‏ ا ب 
العائنلات المعوزة 


نسبة تغطية المنح للأسر 
الفقيرة (حوالي 71١91‏ ألف 


أسر ه( 


عدد بطاقات العلاج المجّاذ : 
لكوت ات و ١‏ ا م 
المخصصه للعائلات المعوزة 


0 دنه دا الفا انامس السام السام التو 
ذ١1."‏ ؟ "”.١ "1١ * ".١‏ 


8-8 .كا اكد :كه اانا كك ا 


هذا وأظهرت دراسة اجتماعيّة ميدانية أعاها مكحرا ترك الدراسات الاقتصادية الملا بالتعاون > مع الجامعة التونسيّة 
اوقد الفقر سيت خلال السّنوات الأريَع الماضية بنسبة 0© بالمائة بعد أن تأكلت الشراف السفلى من الطبّقة. الوسطى. 
وفيت مُوقعها الاجتماعي؛ لتتدحرحَ 3 إلى فكّة الفقر 9 6 التّحولات الاقتصاديّة. ورتداعيّاتها الاجتماعية. ٍ فل نسق 
تصاعدي ها لارتفاع الأسعار ا اه تأجير شبه جامدة: مما أدّى رد ز «ظاهرة الفقراء الجدّد 0 تدهورت 


المقدرة الشرائئة لتلك الشرائح ل ا 


وحَسبَ هذه الدّراسة. التي لت عيّنة مُوزْعَةَ على كامل أنحاء البلاد. فَإنّ «الفقراءً الجدد» يُمثلونَ نسبة "٠‏ بالمائة ئة من العدد اوماد 
وو 68> ور 


لفقراء نونس البالغ ددهم نحو مليوني قير من جملة ٠‏ ملايين هم عَدَدُ كان ونس. ' 

تشيرٌ هذه الإحصائيّات وهذه الدّراسة, إلى أنَّجُل البرامج ج التنمويّة الحكوميّة وَل الجهود الخيرية المبذولة لم تَستَطعٌ تغييرٌ الكثير: أن ار 

عدد الحالات الاجتماعية النتفعة يكس عدم قدرة الجمعيّات على تحقيق قي يق كل أهدافها ‏ ا م الهياكل العموميّة» وَأ 
ارتفاع عدد د العاطلين عن العملء ؛ يبرز استفحال در العزوف عن العمل. 

فكرة عن واقع عمل الجَمميّات" قوم العديدٌ منَ الجمعيّات بتجميع أموال الرّكة وَصرفها الع حي ترد الزكاة التونسيّة. بذ عدّة 

ماتيا عر الفقراء والمساكين على بَعث مُشاريع مُتناهية ‏ الصّغْرٍ ممّن هم قادرونَ على العمل. ققدي مُساعدات عينية ومالية 

لبعض الحالات ممّن لا ينهم التُّويل على الذّات : 


نوعية المشاريع المستهدفة مشاريع عائليّة بنسبة :5٠‏ وهى مشاريع دون بطاقة تعريف جبائيّة. للأسف تنمى السّوق 


الملتفعون بالساعدات الأرامل والمطلقاف يشكل أساسن ٠‏ 
الأيتام والكهول بنسبة أقل /١0‏ 
: أخرى 5 
انتذاقى بالاساس 5 


شرائح أخرى ٠١‏ 
المجالاتالأكثر استقطايا تربية كدت هك 


ان على اشخار واب 
1 11 1 
قيمة التمويل الممكنة ف - اقل هين الف نان 
8 أكثروهن الف دينان: 11١‏ 


ل بصفة دورية /66١ْ‏ 
؟" بصفة غير دورية 7/4١‏ 
تحقية تحقيق الاكتفاء 0 "> 
0 0 ا 
هل سبق لأحد المنتفعين بيع رأس بعض الحالات الشاذة قامت ببيع رأس المال دون موحجب 
ماله؟ بن التجالاك اضظرّت لبخ اكمدات التكفكن من خلبية يضياريف ,طاركة 
تشترطون حصول المنتفع على | تقريبا كل الحالات ترفض الحصول على بطافة تعريف جبائية خوفا من التجربة وتؤجل 


ل العقود امبرمة هي عبارة عن وصل تبرّع/إسلفة ‏ ل اروف الحا 


هل قمتم بدراسة جدوى المشاريع | معظم المشاريع هي مشاريع عائليّة. رأس مالها لا يتجاوز ألف دينار وتم بعثها عبر دراسة 


هل قمتم بدورات تكوينية لفائدة ل الحاللات الدى انتفعت بدورات تكوينية ٠١‏ / 
الاتتفعين قبل همكية الكنويلقة: .. |.ه. الحالاك انلق تسمفهن خوطن الوراضة / 


كتاب قرأته 
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كتاب قرأته 


أمام غاب هيكل يؤطرٌ عملي مع الزّكاة وَصرفها بي مصارتها الثمانية. 
وشيكل يُقوم بنشر | احصائيّات دورية ة وُعلمية. فإن 0 المعطيات الملعوسة 
تبرز أنَّ هذا العطاء افير العمل النبيل لم يي بدوره لكثير: د 
٠‏ تَمتَبرٌ الحالاث الاجتماعيّة. عالبا. أ الحصول على المساعدات 
من أكثر من طرف حر لكي وهوما يُفسّرٌ بضعف ثقافة العمل 
والتَعويلٍ على الذات. 
٠‏ تفوق أعمارٌ لمنتفعينَ الخمسينٌ سنة؛ وهو ما ينعكسٌ سَلبا على 
رغبة هذه الحالات يذ بّمث مشاريعٌ تحترم الإجرا ءات القانونية. 
ل قبل مُعظم الجمعيّات الات دون تحديد مجال جُفرا لتدخلها. 
وكان من الأولى ددن بينها. وتبتعد عن تقاطع المهام 
والأهداف. أو أن تسعى للعمل معا (مثل جمعيّة بولاية مماشر 
وك المدينة: تمل مقا رنها بالغريية. أو 56 
أو الصّخيرة؛ وهو مَجِهودٌ تشكرٌ عليه. إلا أنه يكلف الجمعة 
مُصاريف تَنقَلٍ عند المُتابّمة. والإحاطة؛ وغير ذلك). 
٠‏ المشاريع اللبجزه 5-7 أصحابها من توفير دخل غير منتظم: 
وغير قادر على إغناء المنتفع. وبمجرّد مرور المنتفع بأزمة ماليّة. 
يسارع إلى بيع رأس ماله. 
. نظرا لصعوبة الظروق. لم يستطع كثيرونَ 3 تحقيق الاكتفاء 
ا من هذه الحالات تَطالبٌ بمساعدّتها من 


جديد على بعث مشروعات جديدة: أو تقرٌ بالفشل وتسعى للبحث 
عن مساعدات مالي لتحقيق حاجيّاتها الأساسيّة. 

١‏ يحل البعض على تمويل لبعث نفس المشروع العائلي من أكثر 
من جمعية: وَالبَعض يفير مقر سكنه مرارا وَيدّعي الفقرٌ والحاجة. 

ا الجمعيّات 3 تجممٌ بين العمل سباي رام رسيا 
يُنعكسٌ سلبا على طوّق العمل. 

. بعض | الجمعيّات تعتمد على العمل النطومى: كن 
لتّمويل على كفا ءات بمقابل ماديّ لضمان حرية أكبر. 

من بين المواقف لحر انصال , بعض المنتفعينَ بالجمعيّات 


[١]‏ عل 


اوداز 


عمل خيزي مرعطٌبشنقصرّات واي قاغلة. كماسيق يقارة 
ا بافتعال مُشكلة لإحدى الجمعيّات. حيث سلمتها الجمعئة 
صكا مالا باسمها وأرسَتَ مّعها عُضوا من فريق بعث المشاريع. 
وقد بقي العضو ينتظر خارج لخدا وبعد سحب الصك. 
الت السيّدة بحمايّتها من الشخص الذي ينتَظرّها ودعت أنه 
بريد سَرقة ون وبالائصال برئيس الجمعيّة تبينَ أن السيّدة 
رف سرف الساعدة المخصّصّة لبعت لمشروع + أمور أخرى. 

الأصل ب هذا الموقف: هو عدم الأخذ بالأسباب: فامتابع للوضع الاجتماعي 

يق رٌبضعف الوازع اين لمُعم الحالات المهمُشة. وك صورة عدم توضيح 


12.1210ع لع ك1 


الرّقية من البداية وعدم اعتماد العقود القانونيّة وعقود الوكالة والالتزام: 
6 الجمعيّاتٌ نفسّهًا كذ هذه المواقف المُسِيئة لسيمتها: 

أمامً هذه الوقائع اد لتجاوز العديد من السَّلبِيّات للحفاظ على 
ا الزكاة قدر سكام عبر التفكيرٌ ب استراتيجية عمل نموذ جيّة 
0 من توفير حلول عمليّة تتميز ز بالشفافيّة والاستمراريّة. 

طريقة العمل: من عر اين الإسلاميّ. 55 العمل واعتبارة 
من العبادات. وَأمام تنامي شريحة الفقراء والمساكين ممّن فتر إيماتهم. 
وخضي ارتدادّهُم بسبب الفقر والٌوز. وَجبّ تنظيم عمل الجمعيّات. وحسن 
التصرّف بأموال الزكاة لتثبيت هذه الحالات ولمساعدتهم على تحمل 
مسؤوليّتهم ‏ تغيير الحياة. 

هذا الصّدد أصدرنا كتاب 0 بعث المشروعات من أموال الرّكاة" 
من إعداد الباحث علي سعيد) ؛ ٠‏ وتقديم كارن باكر لصون 
0626 حيث يُهدف الكتابٌ إلى تبسيط المفاهيم الفقهية المُتعلقة 
بجانب الزكاة: والقرض لمارا ٠‏ وعرض خطة عمل نموذ جيّة 5-0 
تطوير عمل الجمعيّات. وتساعدٌ الدولة 3 التطتاء ا الثالوث المرعب: 
الفقو الخصاصة والبطالة. ويحتوي الكتابُ محورين أساسيّين: 


١‏ المحور الأول تناول عدة أمور فتهية تين علاقة أحكام الزكاة 
ومبادئ القرض 50 ليجد القارئ المرجعية الشرعة لهذه 
الخدم وتتكون لديه المعرفة الفقهية حولها. 

* المحورٌ الثاني. تناول الواق الاجتماعيّ بتونس. ثم تم الخو بذ 
وا قع العمل الخيري القائم على استفلال أموال الرّكاة. بشم 
تم عَرضٌ خطة عَملٍ مُتكامة بز الطرّق الى لحسن استغلال 
أموال الزكاة. يهدف بعث المشروعات واحدرم القانون والسرن. 

ومن عت الخطة المقترحَة؛ َذكر: 

.١‏ الفصل بين النشاط الخيري والتّنمويٌ وبينَ الأنشطة الأخرى. 

3 لحني الحالات المستهدفة, واعتمادٌ لم ترقيي. 

إجبارية نكوي خريق مختٌ يجمع بين مل المجالات. 


:1 006 محال جفرا 3 : كاعتماد التقسيم الإقليمي الإداري ' من ١‏ 
إلنة سياد بكل عمادة. جااس اعرد 


. سم الحالات غير القادرة على العمل د ذوي الاحتياجات 
52 1 ' وتم مساعدتهم عبر منح شهرية. بذ شكلٍ سلع 
ومنتجات بالوكالة عن المنتفع. 

٠‏ قسمٌ الحالات الرّاغبة 2 التمويلِ على الذات وَيّعث مشاريَ صّفرى 
لكسبٍ قوتهم: يم تكويتهم أو التأكدَ من قدراتهمٌ والإحاطة بهم 
قبل؛ وعند؛ وعد البعث. 

. قسم الحالات الرّاغبة ب العمل كأجراء. يم تكويتَهمَ أو التأكد 
من قدراتهم والإحاطة بهم والسّعي لإدماجهمٌ بي سوق العمل 


: ليق م بقيّة الجمعّات والمياكل المعنيّة (وذارة الشؤون الاجتماعيّة) حل لا يتم نفس الشّخص بالمساعدة من أكثر من جهة. 

1 إجبارية الذورات الّكوينيُة ولمتابمة والإحاطة لدّة لاتقل عَن سَّنتين. 0 ا64ا ) 

/. تحديد صبغة المشاري يع الممعٌ إنجازها: يُمكنٌ استشارة المواطنينَ. الشركات الكبرى: والمتُوسّطة وَالصّغرى قصدّ السّعي لبعث مُشاريعٌ تتكامل 
ب ما بينها. 

1 إجبارية القيام بدراسّة جَدوى . 

1 لسار اعتماد قود قانونيّة ب عمليّة المساعدة والتمويل. 

1 السعي لمساعدة لمنتضمين على تسويق مُنتجاتهم. ٠‏ سواءً بإقامة لمعارض. أو التشرناكه أو هيز الاتترقييت: 

. إعداد مطويّات تعمس طرق العمل متب وتوزيها على مَن يمه الأمر . ش 

نمثل هذا لمشي الصّارم سكن الجمعياتَ من تحقيق عد أهداف. ومنها. 


٠‏ احترام م معابير التمويل ادس 255 الدولة على الإيفاء بالتزاماتها انحوالمواطنين. 


هه 
د م 


8 أنَّ الحالات الاجتماعيّة التي سدم ملب تمويل. ؛ستكونُ مُدركة أنه سّتعمل بذ كنف احترام هياكل الدولة: والالتزامخ م بالتفرغ للمشروع. والتعويل 
على الذات وترسيخ ثقافة اليد العليا خيرٌ من اليد السقلن: 
. القضاء الفعلي على الفقر شيا شيا فتمكينٌ المنتفع من الحصول على مساعدة دون إلزامه بشيء؛ سَيَجمَل منة يُطالبٌُ بالمساعدة كلما احتاجها. 
وَلن كر بذ التعويل على الذات. 
8 إمكانيةٌ إبرام المافيّات شراكة مع وزارة الشؤون الاجتماعيّة لتكفل بإعداد حالات اجتماعيّة لبعث مشاريٌ صغرى. وخ ذلك تقليصٌ من ميزاني 
الدولة هذا المجال. 
0 العمل ب كنف الشفافيّة دون التعرض اغبا قاض وهورها ملتكن عن سمدم 31 ة حالات اجتماعية: مع ضمان إغنائهم. اقيق كفايتهم: 
وبالتالي عدم عَودَتهمَ لطلب المساعدة. 
إن هذا العمل يُعتبرٌ جزء من بحث عن الزّكاة والأوقاف. يُطرح عاك بدا بحول الله لستقات لتَعم الفائدة على الجميع؛ فقد م 
الكتاب لسر رويد البين. 1 
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الهوامش : 

11]: / /1887917.50©121.5077.612 موقعٌ المعهد الوطنيٌ للإحصاء 907107917.115.112.113/ / :]121 و وَموقعٌ وزارة الشؤون الاجتماعيّة‎ 2.١ 

3 0 ت عن توس- أفريكان 058 - وكالات 0102© .011111211261 200000 مأط/ 

3 قمنا بعملية سبر للآراء واتصال مُباشر وغير مباشر بأكثر من : ٠‏ جمعيّة وتحصّلنا على معلومات من ا لجسرياك تغط وانطلافا من تجربة شخصية 2 هذا المجال؛ ومن خلال 
حضور اجتماعات سابقة بمعية عدَّة جمعيات. ا ببلورة هذه المعطيات بهذا الشكل. 

4 "تكسن طديد الجمعيّات بولاية مفادل قاعدةٌ بيانات تضم أسماءً المنتفعينٌ وهوما يُساعدٌ ب الحدّ من هذه النّجاوزات غير المسؤولة. 

ف . يد التشزا الساسبون دوا سات الحووى شاكدة الادرين وسفن النهن احضاء سيط 1 خوك دور انع تدريبيّة ب إعداد الدّراسات والقيام بها لاحقا لفائدة الجمعيّة. 

20-5 يعتبر حصول المنتفع على بطاقة تعريف جبائية؛ خير وسيلة لضمان حصوله على التغطية الاجتماعية والصحية. كما سيضمن عدم عودة المنتفع للسؤال غالآصل 2# الزكاة هو الإغناء 


أدباء افتصاديون 


وصيةٌ نافعة جامعةٌ لرابع الخلفاء الرَاشْدِينَ 
علي بن أبي طالب لابنة الحسَن رضي الله عنهه 


محمد ياسر الدباغ 


كتابة الوصية سه واجبَة إن المتأمَلَ سيرة وحياة بُناة الأجيال والعُظماء والمصلحين. من لد آدمَ أبي البنشر. 55 بالأنبياء وسيد 
ا ا ا سي يرى مارم اليائمة بيذ حياتيع اوعمايع ٠‏ ويعلم علم اليقين أن كلامَهُم ينبع 

فى بير م تر 
7 0 جزل فصل 000005 557 ورفمة منَزْلتهم. 4 قإل نبي الله عيسى -وهوكلمَة له وح منه 


4 


يد مب )) 2 بير 0 


ع ا ارك ور أمن ثمارهم تعرفوتهُم فسيْدّنا ونبينا محمد مُحمدٌ صلى الله عليه وآله وصّحبه وسلم هو أستاذ الحياة 
ور ح وجودها؛ خا 3 أطفائها بطال وأيطالها رجال. ؛ وفتيانها دويبا” السنان واللسان. 
فالاسانٌ ترجمانٌ الجنان. به يُعرّف ار مكيف ,ساعن الاسساجه وها ودرا يانه 


ع1 


وكما قال علي بن أبي طالب رَضيّ اللّه عَنه: المرء مَحْبُوءٌ تحت لسانه قإذا تكلم عرض : 
وماك اد امم يخرّجٌ من مشكاة القرآن الكريم ا ده المطهّرة دبال لاي م الذينَآمَُوا شهادة بينكم 
إذا حَصَرَ حدم لوت حينَالوصيّ اثنان دوا عَدَلٍ منك' سور 5 المائدة (1 0 وقال رسول الله صلى الله عليه وآله وصّحبه وسلة' 


3 ار 0 هر 


و 
ما حق امُرىء منكم له شيءٌ يُوصّى فيه بيت ليلتين ويك رواية ثلاث ليال إلا ووصيّته مُكتوية عندَه رواه ابتار ورد نه كلامٌ 
ُظهرَ مدى فقههم للحياة والكون الإنسان. 
الحياة بكل مُضامينها وأبعادها الإنسانية والحضارية؛ أن المسلمَ الح ينظرٌ بنور الله تعالى؛ فيرى الأشياءَ على حقيقتها وجوهرها؛ 


و كر 


ولا يخدع؛ ولن 0 بزيفها وبهرجها. 
هذا وقد أوصَى الخليفة الرَاشدي اربع دنا عليُ بن أبي طالب ابْنّهُ لحسنَ وهووالحسين دا شباب أَهلٍ الجنة ‏ الجنة أَوصَاهُما 
بوصَايا كتبت بم القلب. ودمع العين. ولا تدٌمُجالا مستزيد؛ ولم لا المَرعٌ يعرف بأصله والتمريُعرَفْ بطلعمه ؛والُود يُعرَفُ بطيبه: 


لم و 


معدن يَف بجَوهَرهء والمعلم ب يعرف بطلابه؛ وقد ذكرَه بالله لي شر بأنامرة» 


ا عصدة د شنا 
١ / 7 8 0007‏ لت 3 
إغردة الأشياءً على حَقيقتها؛ ومعادّلة الأعمال ومآلاتها؛ وما فيها من اعتقاد واقتصاد. 
وَجمَعٌ ب وصيته الجامعة النافعة الماتكة؛ علاقة الإنسان مع خالقه ل اا الإنسان مع مجتمّعه ووطنه؛ وكاذقه الإنسان مع 


م 2 


5 وقليكه؛ وهو القائل: 


6 0 وى 52000 0 
إنها شملت التعاون والتكاظ. ومنت بحقيقة 6 د55 البشرية وما 5-0000 وحناياء وبينت 0 ء ضوح كس 


4 


الإنسان بخالقه؛ ويسكنٌ رضا مولاة ب قلبه فتطمشنَ نفسّه. وينشرحَ صدره.وينور عقله ويسموّهدفه. وتعلو همته وتزكوٌ نفسّه؛ ليبني 


دك 


لوس او الدنيا وفلاحٌ الآخرة فيقول. 

يسم الله الرحمن ن الرحيم. فذااها ارصى يه هل .ين أبن بظالي» أوضبى انه يلي أن لا له إلا الله ؛ وحدّه لا شريك يوان 
00 أرسله بالمُدى ودين الحقً؛ اليظهره على الدّين كله. ولوكرة المشركونَ ثم إنَّصَلاتي وسكي ومّحياي ومّماتي لله 
رب العالمينَ لا شريك له؛ وبذلك أمرتُ وأنا منَ امسلمينَ نم أوصيك باحس وجميعأهلي وولدي بتقوى الله ربكم ولا تون إل وأنتم 
مسلمون؛ فاعتصموا بحل اله جميعاء ولا تفرّقو ؛ فإني سَمِعتٌ أبا القاسم صلى الله عليه وسلم يقول: 

إن صَلاحَ ذات البين أفضَل من عامة الصّلاة اكير 


انظروا إلى ذوى أرحامكم فصلوهم ب يهون ا ل الحساب؛ 


0 1210. لماع ك1 


2 وسيهو رو ا 


0 


توصي به حنى طن أن سيوك . 
لله الله القرآن: فلا سبكم إلى التعل به خيركه. 
والله الله الصّلاة يا و كم 
وله الله بيت ربكم فلا تخلوة ما بقيُم؛ فإ ترك لم اط 
والله الله الجهاد بي سبيل الله 52007 
والله الله الزكاة: قإنها تلفي طب ال 
وله اله ذمة نبيكم: فلا يلم بِينَ أظهُركم. 
والله لله أصحاب نبيكم' فإنّ الله أوصى بهم. 
والله لله الفقراء والمساكين: فأشركوهم آذ مُعايشكم. 
واللّه لله اما ملكت أيماتكم. 
الصّلاة الصّلاة لا َخاشَ لومة لائم. 52550007 
فول للناس حُسْناكما 2-6 اللّه؛ 
تركو الأمرّ بالمعروف والنهي عن نكر فيُولى الأمرّ شراركم. شَ 
5-7 يُستجابٌ لكم. 
55 بالتواصل والتباذل. اوناك والتدابر والتقاطع والتفررق (وتعاونو 
على البرٌ والتقوى ولا تعاوثوا على الإثم والعدوان واتّقوا اللّه إن الله شديد 
العقاب). 
نكم الله من أهل يت وحَفط ضكُم نيكم 
امتودعكم اله وأقرا ليم سام ورحمة الله. 
ملم ينطق إلا بلا إل إل الله حت فض رضي الله عنة. 
0000006 ياي 
د بتقُوى الله 4 القيب والشهادة: 
وكلمة التدد حف الر كنا والنصيه 
والقصد # الفنى والفقر, 
انون غك سين وال 
والتلية النشاطو الكسل 
لضا عن الله ب الشّّة والرّخاء. 
يابني مر شر بعدَهُ الجنّة بشرٌ؛ ولا خيرٌ بعدَه نار بخير. كل نعيم دون الجذ 
حقيرٌ وك بلا دون الا عافية, 


و 


4 7 -_ 
ياوا كن حدر عيب نقسة ضدل عن حرب ختره: 


ومن رَضيّ يقسّم الله لم يحرّنَ على ما فاته. 

تر سل سيت ني عل يه 

ومن حَمَرٌ لأخيه برا وقَمَ غيها: 

زتيهتك جات أخية كف عوو اث نفسه: 

2 1 0 دقو 0 0" ب 00 

ومن نسي خطيثئته استعظم خطيئة غيره. 
0 - 

ومن أعجبّ برأيه ضل؛ 

ومن استغنى بعقله زل؛ 

ره 4 42 5 َ- بو 

وَمُنَّ خالط الأنذال احتقر 

ع ا 5 0 00 أ[ 

د - ا ل ب 

ومن جالس العلماء وقر, 


ل بم بو اس 


7 


ومن مزح استخف به 
د د35 عرباة 07 6 
ومن اكثر من شيء عرف به؛ 
ام 0 
ومن كثر كلامه كثر خطؤه. 
55 8 00 2 7 
ومن كثر خطؤه قل حياؤه: 
ل لا لاروة 
ومن قل حياؤه قل ورعه؛ 
وه ب 3 مرو م ور 
ومن قل ورعه مات قلبه: 
ومن مات قلبه َل الار. 
يا بنيّ العافية عَشَرَ اجزاء تسْعة منها ب الصَّمت إلا من ذكر الله. 
ل 
رمعم الأو 
لا مَعقل أحرز منّ الورع. 
راعى قر - 5 
ولا شفيع انجح من التوية؛ 
- راع فو 2< 
برش مناخ التََب. ومسي لضب , 
كن المن أخص ل لله علمة 007 0 زخكه 0 وتركة 25 
وصمنه وقوه وفعله. 
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السياحة الآخرية ظ وين حماة 
وضوابطها الشرعية تأليق: ده مصيطفى خسن مفموفة 


العولمة ||[اقتصادية فقه الموارد العامة لبيث إلمال 


زلاعه اسلشرافية فعه مطلع المرزن الواحه والعشرين 


أ. عامر محمه نزار جلعوط 


العولمة الاقتتصادية فقه الموارد العامة لبيت المال 
تاليف: د.عبد الحليم عمار غربي تاليق هافن حلمو 


لتحميل أى كتاب الضغط على هذا الرابط 0001251612عع1.60102/1101/1أكلة 2 دع]ا. 7اكلكتاك/ /:ماخط 
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البحرين وماليزيا يتصدران مؤشر الاستثمار الإسلامي للعام ٠١١4‏ 


111.1 


لياوع العكذا 


تحنون البشروية: وهاليزنا الشمكة الاولن من مؤشر الاستثمار 
الإسلامي للعام ٠١١4‏ ؛ الذي لا يتضمن تصنيفا أو ترتيباً لحجم 
وتعوكل سوفويل بقدم تتبيها تترعية الاققصياة الإسلافي الشامل 
بما ث ذلك الاعتبارات الاجتماعية لكل سوق بحسب حجمها. 
ويميل المؤشر إلى تغليب قطاعي التمويل الإسلامي والأغذية الحلال 
نظرا لحجم هذين القطاعين مقارنة بغيرهما من القطاعات, 
وتختلف الدول المتصدرة لكل قطاع بحسب القوة النسبية لآداء كل 
قطاع من القطاعاك القن يقطيها هنذا التقريس. 

وأوضح مدير أسواق رأس المال الإسلامية 4 «تومسون رويترز» سيّد 
فاروق أنه م العام "١14‏ يقدم تقرير واقع الاقتصاد الإسلامي 
العاكن عقياسا ممئزا لتطور الاققصاد الاعلامي العالى. انه 
مؤشر مستقل ومتعدد الأبعاد يتجاوز مقاييس الاستهلاك الكمي 
ليحدد تطور المنظومة المتكاملة للاقتصاد الإسلامي 4# كل دولة 
وتتصدر البحرين والإمارات العربية المتحدة وماليزيا المؤشر الآول 
للاقتصاد الإسلامي للعام 2014. 

وستضيف البحرين اليوم «منتدى بوابة الاستثمار الإسلامي»: 
بحضور أكثر من 7٠١‏ شخصية يمثلون المؤسسات الرائدة على 
للدي ادر اويح شرن هود ين ير امير د 
المنطقة لدراسة الفرص المحتملة '# أسواق دول منظمة التعاون 
سراي ولت عن ترد رن ترود تمل لفسا دن طون مون 
4 كك المكة 4 السنوات الخمس المقبلة» وهو أعلى بكثير من 
التوبيطل العالن. 

وسيطلق المنتدى «البوابة الإلكترونية للاستثمار الإسلامي» وهي 
وسيلة مبتكرة لربط مشاريع مرشحة للثموء والتي من الممكن 
أن يشارك فيها كبار المستثمرين ممن يتمتعون برؤوس الأموال 
الكبيرة ويسعون نحو الفرص التي تمر بمراحل متقدمة. وسيتم 
إطلاق تقرير مؤشر الاستثمار # الدول الإسلامية الثامية ٠١١6‏ 
اليوم الثاني للمنتدى. 


4 1210 .اماع .”ك1 


تكرت ات 60 

مأتودامقق8 60 

]دمع طاقعم عم زأوزنا هع 
قلت 0 

قأناقعم لاناقك 9©) 

ال 06 

عقاققن (© 

31 

قلىن)| © 

قارع رة | 0) 


وحققت البحرين للسنة الثانية على التوالي مرتبة أكثر دولة رائد 
الاويل الاسسادمي على مسكوي الخليج العري والثافية عاخيا هن 
ين الث دولة بولك :وف الكش نمية القبويل الاساامى الضيادر: 
عن 11101 رويترز. 
واضافة اتن حصون. االملعة على التصليف. لكات فيما تعلق 
بالتزامها بأنشطة البحث والتدريب والتوعية المحلية بذ القطاع: 
ققر اق سينينها أيضا رانها ال مضل عاها من حفيجركية التمويل 
الإسادفي ولك بيو السرين الذى اك بالدظان الرفايي 
الكمين: والذى لطن جميع التطافاس.. إضافة إلى تورات 
الاتصاء هالية لستوى ويدكين التقرير الثاى بدو موهر | كا حلنية 
الهيكة الخاضة باه تمر العاتى للتمويل الاسلد سس :01112014 د 
كوالالمبور. ماليزياء المقياس الرقمي الوحيد الذي يمثل الوضع 
ام والتنمية لقطاع التمويل الإسلامي على مستوى العالم. ويمثل 
شر 11101 منياها مكونا من ستممية مناضى رقمية تشكل ذا 
5 الصورة العامة لوضع التمويل الإسلامي 2 47 دولة؛ وتلك 
المناضر هى العمية الكدية: والبجركفة. .والسسترلية الاجتماعية: 
والمعرفة: والتوعية. وتعتبر مملكة البحرين مركزاً لأكبر تجمع 
للمؤمسات المالية الأسلامية يك العالم حت عل هده الزسينات 
المالية الإسلامية المرخص لها "١>‏ مؤسسة تشمل ل الإسلامية 
وشركات التكافل واهادة الكافل, عه "سشتضيف البحرين غددا 
يزخ التظوات. الحتهية مطوير الساماع. والظة" :الرقاية 
للتمويل الإسلامي: مثل هيئّة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات 
المالية الإسلامية (88011:1): والسوق المالية الإسلامية الدولية 
(11531): والمجلس العام للمصارف والمؤسسات ا مالية الإسلامية: 
والوكانة الاساؤمية الدونية التصنيف كارا ] )» ومركر ترمسون 
رويترز العالمية للتمويل الإسلامي ومركز ار التمويل الإسلامي 
الغايع اديلويكه ما عل الملعة مركر ا لمعرفيا لهذا القطاء: 


بنك دبي الإسلامي يوزع أرباحا بنسبة "4٠‏ نقداً لعام ٠١1١4‏ 


أعلن ' بنك دبي الإسلامي" أن الجمعية العمومية العادية تلبنك قد 
أقرّت 2 ختام اجتماعها السنوي توزيع أرباح 55000 
المساهمين عن عام :7١15‏ بزيادة نسبتها :7١‏ عن العام الماضي. 

كما أقرت الجمعية العمومية العادية أيضا بيانات البنك المالية لعام 
5*, حيث بلغت الأرباح الصافية للبنك قيمة ١,78‏ مليار درهم عن 
الى عضر شير الفنهية يناري ااكسمير :1511 رياد ولخرظ: 
نلعت 117 مفارنة بادناحة ا 000 والتى يلنت 1و١‏ 
مليار درهم. كما راجعت الجمعية اظيا التقرير الذي قدمته هيئة 
الفتوى والرقابة الشرعية: وأعادت تعيين شركة 122810 كمدقق 
خارجي للبنك. 

وتعليقا كل التجاخ الذي حققه البنك خلال السنة المالية :5١١4‏ قال 
مجبدابراميع اليياني مدير ديو ان صاحب ال وجاك دبي ؛ ورئيس 
مجلس إدارة ‏ بنك دبي الإسلامي : شيد هاه 15 ثهوا ريما 
بيع اعمال البتكى عفد انا براقت اخلديعلى متوتعل التمو د التعطاء. 
على ارقم فرح اروف الوق الصبعية وامكس يتكروبى الإبتلافي 
لعب دور استراتيجي كأحد أبرز المساهمين 4 تحقيق طموحات دبي 
على المدى الطويل؛ ورؤيتها بآن تصبح العاصمة العالمية للاقتصاد 
الإسلامي. ويعد الآداء المتميز للبنك 4 عام 7١١4‏ محطة بارزة أخرى 
رحلتنا الملفتة. وفيما يصادف عام ٠١١5‏ الذكرى الأربعين على 
تأسيس البنك: يمكننا أن نسترجع وبكل فخر العقود الأربعة الماضية 
وما آنجزناه خلالهاء والدور الذي أذيناه 4# تحفيز النمو السريع لقطاع 
التمويل الإسلامي # دولة الإمارات وأنحاء العالم . 

و الوقت الذي يدرك فيه البنك أنه قد نجح ل تحقيق أفضل أداء 
مالي #ة تاريخه الحافلء فإن بنك دبي الإسلامي امل تعزيز حضوره 
وامتيازه من خلال التوسع داخل وخارج حدود الدولة. ففي شهر مايو 
9 استكين البتك عملية الاشكواة على شة :قي 4يف الاكة فين 
بنك بانين الشريعة 4# أندونيسياء ويعتزم رفع حصته إلى +١‏ 2# المنّة: 
بعد الحصول على الموافقات التنظيمية. وقد تمثل الوضع المالي الجيد 
للبنك من خلال تأكيد وكالة "فيتش" على تثبيت التصنيف الائتماني 
طويل الأجل لبنك دبي الإسلامي عند درجة ل ومنحه نظرة مستقبلية 
مستقرة. وحافظت كل من وكالتي " ' على النظرة 
المستقبلية والتصنيف القائم للبنك. 

25 مع تنامي الاهتمام الدولي بهذه العلامة. قرر بنك دبي 
الإسلامي العام الماضي رفع نسبة تملك الآجانب فيه إلى 70'/. وعلى 
ضوء ذلكء وقع الاختيار على البنك لينضم إلى سلة شركة مورغان 
ستائلي كابيتال إنترناشونال بعد ترقية مرتبة دولة الإمارات إلى 
وقد ساهم الاهتمام البارز من قبل 
المحللين والمستثمرين على الصعيد المحلي والإقليمي والدولي 2 تنشيط 
التداول كلئ مهم البننك تضبييم واهد ا من الأنبهم الاكترهد ارلا قاسو 
دبي المالي. 
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اجتماع الجعقبة العفومية العاتية 
جيهت نكمهقي! بتأطدمموجم لوتعقعى اقناكامم 


وقال الدكتور عدنان شلوان؛ الرئيس التنفيذي لبنك دبي الإسلامي: 
لم يكن الأداء المتميز الذي حققه البنك عام و عد 
استراتيجية الثمو التي اعتمدناها خلال العام بل هو نتيجة لمهمة 
مركزة ومدروسة شرعنا فيها منذ خمس سئوات. لقد خططنا لحدوث 
ذلك عنقا كينا أتاح لنا التنفيذ الناجح لها + أن نصبح على ما نحن 
عليه اليوم . 
وأضضاقى قلوان اقزر" إن تركير نايك الكبى قدما لم يتثير ابدا: 
ووذ بحيق: اننا مسنتعروق بذ ترسيف هلافاشا هه الشركات العالية 
فستواصل تحقيق المزيد من النجاحات والاسثمار 4 العديد من 
القطاعات الجديدة وقطاعات الأعمال التي ساهمت # أن تجعل من 
عا :151اهاما تالعجا يكل القابيس: وصرف تس الى كاق. فرص 
جديدة للأعمال من خلال دفع عجلة التقدم التكنولوجي بلا هوادة. إن 
تركيزنا على النمويهدف بشكل مباشر نحوفتح آفاق جديدة للنمو ولا 
حدق ذلك عبر تطوير ونويع لنتجات والعروض فحسي: رإنها أنضا 
بتحديد مستوى الخدمة وخبرة المتعاملين الفريدة والتي قلما تتواجد 
نك مكان اخي. وتفضل تحسن الاراع تحاه الاقتصناد الشاهل:» والمركز 
الراسخ وقاعدة التمويل المستقرة. والوضع المالي المتين لرأس المال, 
شعن تعيؤا الدوم موكا جيدا بلواسلة هذا الساوقديم قيمة أكبر إلن 
جميع المساهمين 2 الأعوام القادمة . 
واستمر بنك دبي الإسلامي بتوسيع شبكة فروعه على الصعيد المحلي 
حيث قام بافتتاح أربعة فروع جديدة خلال عام 64 ليصل بذلك 
عددها الإجمالي 2 أقداء نوولة الإغارات الى 45 كرها ء:وتماقيا مع 
هذا التركيز على توسيع الخدمات للأفراد أطلق بنك دبي الإسلامي 
مبادرة ' البنك الذكي' . # إطار مبادرة "المدينة الذكية"' التي أطلقتها 
إمارة دبي. ومن خلال وضع مفهوم جديد لتقديم الخدمات المصرفية 
إلى المتعاملين عبر تجهيز فروع البنك بأحدث التقنيات الثورية: بات 
اليئنك 0 من المصارف التي تو تؤمن احدى اسلنين التجارب 2# القطاع 


الأخبار 
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تنسيق مع البنك الإسلامي لتطوير السياحة ب الدول العربية 


قال ل الاققصيادية" الدكتون ينون ان كيين ركس اللنظلمة العرية 
للسياحة؛ إنه يتم وضع آلية بالتنسيق مع البنك الإسلامي للتنمية: 
لدعم السياحة 4# الدول التي لديها عوائق 4# النقل والبنى التحتية 
تحول دون تنمية القطاع. 

واضيافة ال فهنل ان الكلووق: الامنية والكاشيرات السفاهية هن 
أبرز العوائق التى تواجه قطاع السياحة 2# المنطقة العربية. خاصة 
وقال إن التأشيرات السياحية بين الدول العربية لا يزال موضوعها 


تحت محاولة الدعم والتفعيلء لاسيما أنه سبق أن صدر قرار 


بخصوصها ضمن آلية معينة: بالتنسيق مع مجلس وزراء الداخلية 
اله 

وكاق ال كه قد تسر ل" الاتتحيادية " هلى هافن تدوة " الأفاق 
السياحية" التي انطلقت 4 محافظة الطائف. أمس الأول 
واستمرت يومين. قدم خلالها محاضرون من سبع دول عربية هي 
المغرب. موريتانياء الأردن: الجزائر. تونس: مصرء والسودان: إلى 
حانب الملكة أ ووقة عمل: 

وأوضح رئيس المنظمة العربية للسياحة أن المنظمة تحاول إيصال 
رسالة بوجود سياحة نظيفة. ومميزة ومنها أنماط عدة هي 
"التاروكية التقادية التسرينية«ويياحةالؤثموات" عغيرا إلى 
أنه سيجري تكثيف ورش العملء كي يتم إيصال رسالة متكاملة 2 
ظل ما لدى الدول العربية من ثروات تاريخية:» وتقاطية. 

وأضاف أن المنظمة لا تزال تعكف على تفعيل ومتابعة موضوع 
النا شتواك النساحية» مهنا أن القطاع السياحي ‏ بعض الدول 
العربية يعاني النقل الجوي والبري أو البحري: منوها إلى أن هناك 
مضي م د جين الت قن لضن وني الفوري حي 
وقان "تظطبع استراتيجية وخطة؛ بالتنسيق مع البنك الإسلامي 
للققفية: تعن عل عليه "دهم للك الدون كفا تجارن أيضنا عه 
شركات سوا كوي أو قطاع خاص أن يكون هناك دعم لتلك 
اتدون "لافنا إلى أن قاف امور كتبرة من تموقات طب غملية 
تطوير وتئمية السياحة. 

وفايع ,وكيس متظمة السياحة قائلا: " تطمع لتكامل بذ الجائب 
السياحي. وأن يكون هناك تعاون مشترك 2# مجالات عدة منها 
التسويق والترويج المشترك؛ إضافة إلى المشاركة # المعارض؛ 
والندوات. والوتمراهر كما اك هناك كملظ التدمية وتعلويو 
الريب + 
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وأردق: " انتهجتا تهجا خديد |3 اللنظمة من خلال نرامج جديدة 
تسمى جودة الخدمات السياحية؛ فنحن نفتقد 4# العالم العربي 
الى جرد الشرية لسري ة با رسكل نامر ميا 2 إطلاق 
دورات متخصصة 2# جانب جودة الخدمات السياحية. 

وبين» أن لدى المنظمة برامج مع جامعة نايف للعلوم الآمنية. 2 
قضبايا الأمن السياحي بذ ظل ما تمر به المنطقة من أزمات. والتي 
تتطلب الاهتمام تاماك متوها إلى إن السياحة والدمن هجا 
وجهان لعملة واحدة. 

وكان كير بن معمر محافظ الطائفء قد افتتح أمس الأول, 
ندوة "الآفاق السياحية . بحضور الدكتور بندر آل فهيدء بهدف 
تشخيص واقع القطاع السياحي # الوطن العربيء وإبراز دور 
السياحة 4 تحقيق التنئمية 2# الوطن العربيء وفتح الحوار 
بين المتخصصين والباحثين والأكاديميين والمهتمين بالسياحة: 


إلى جانب التعاون بين القطاعات السياحية 4 الدول العربية: 


والاستفادة من تجارب الدول العربية والأجنبية 4 مجال السياحة. 
واشتملت محاور الندوة على مفهوم السياحةء والدور الذي تؤديه 
على جميع المستويات الافتصادية والاجتماعية وغيرهاء والتحديات 
والمعوقات التي تواجه السياحة #ش البلدان العربية»؛ ودور مؤسسات 
المجتمع المدني ش النهوض بالسياحة. وعرض تجارب البلدان 
العرية ف التططاع السبانهي» إلى ينانب الاسكرالتيجياف الوللية 
الساحة ودورها بذ علب الايتمان الداكن والشارين اقطاء 
السداحة وال رك كناية العا ون فاقيا ساس 


غراميتعا: إستثمارات قفطر د لوكسمبورغ تشمل البنوك والصكوك الإسلامية 


كشف بيار غرامينغاء وزير مالية لوكسمبورغ أن قطر قامت قطر 
بالعديد من الإستثمارات 4# دوقية لوكسمبورغ الكبرىء بدأتها بشراء 
تكن16011:وي 1111 من قل مض قطرى يا العاه 2/911 بالإسافة 
إلى مشساهمة كيو انفست يف اصدان هكوك خامت يه الجهات اللختصة 
ل الدوقية دون ذكر تفاصيل بهذه العملية. 

بيار غرامينغا يؤكد سعي بلاده للإستفادة من التجربة القطرية 2 
الصيرفة الإسلامية 

وقال غرامينغا © المؤتمر الصحفي الذي عقد مساء أمس الأربعاء 
بفندق فور سيزون الدوحة أن لوكسمبورغ على بناء علاقات وثيقة مع 
قطر عادت بالفائدة على الطرفين: وأثمرت هذه العلاقات # قيام وفد 
مالي رفيع المستوى يترأسه صاحب السمو الملكي الآمير غيوم؛ ولي هد 
لوكسمبورغ برفقة صاحبة السمو الملكي الأميرة سيتفاني ولية العهد 
وتحت إشراف معالي بيار غرامينغاء وزير المالية إلى الدوحة بهدف 
تعزيز علاقات التعاون الوثيقة بين البلدين 2 مجال التمويل العالمي. 
وقال وزير المالية بدوقية لوكسمبورج الكبرىء إن نجاح الاقتصاد 
القطري يرجع إلى رؤية قيادتها الرشيدة وقدرتها على وضع أسس 
متينة لاستغلال الموارد الطبيعية بالصورة الأمثل التي تحقق النفع 
لرفاهية شعبها. 

وأضاف أن قطر عملت على فتح أسواقها وتنويع اقتصادها والانتقال به 
من الاعفيا على الوازد التطبيدية القتية يها الفرلة كالتفط و القان ال 
مكينافن خرف مكتوفة: 

وأشار إلى أن الهدف من زيارته هو أن لوكسمبورج تسعى كدولة قطر 
إلى تنويع اقتصادها وفتح أسواقها على الاستثمار الخارجي بما يخدم 
التموضى بالاققصيا درو تعقيق النفم الشكرك حافية وأووضه لوكسميورت 
يضم ممثلين عن ٠١٠‏ دن العام والخاص, وهم على 
المقداد خلال زيارتهم الت :شتير ليومين إلى تقديم كافة المعلومنات 
اللازمة لنظرائهم القطريين يما يعود بالنفع على الجميع: 

وأوضح أيضا أن الهدف من الزيارة يتضمن أيضا تمثيل المركز المالي 
للوكسمبورج ولقاء ممثلين عن مركز قطر للمال بما يخدم تبادل 
التنوراك الشركة والاستفادة من التعارب .ف هن | السال». وحاتك 
ذلك لقان شحصيات ميائبية | يهنا وذلك لدورها الذي تامية 5 تميق 
النجاح لأى استثمارات. 

ولفت إلى أن المركز المالي للوكسمبورج مبني على أربعة ركائز هي 
هتافيق الاسكيان. واليتوك: الخاصة: والتاميت. .وتمورك "الشركات: 
معربا عن سعادته بوجود استثمارات من الجانب القطري ببنكين 2 
لوكسمبورج . فضلا عن استثمار العديد من المستثمرين القطريين 2 
صناديق التمويل والاستثمار بلوكسمبورج. 

وتابع لدينا أكبر صندوق استثماري # أوروبا والثاني على العالم, 
وتبلغ قيمته " تريليونات يوروء ونسعى من خلال الزيارة إلى الترويج 
السنافق الامستبا ريةبكضاذ عن الاتضار فا الضويل الإنسادمى قا 
أصدرت حكومة لوكسمبورج دفعة أولى من الصكوك الإسلامية وكان 
ايا ع در لطر وكا سند سيطية را 


وتخطط حكومة لوكسمبورج أيضا إلى إصدار نسخة إضافية من 
الجكوافع وترهييية مزيد معنن الشعاوة عم الجانب القطري. ذ هذا 
المجال خاصة لما يتمتع به السوق القطري من نجاح # هذا المجال. 
لوسهيورة البسيف مر كرا هاليا لغبيرل الأسوا لي والاسكتما ليها بحر 
ونوه بالاهتمام المشترك بين دولة قطر ولوكسمبورج بالعملة الصينية: 
وأيضا بتنويع الاقتصاد والدخول 2 قطاعات الخدمات المالية 
ولوجستيات النقل وتكنولوجيات المعلومات وهذه القطاعات لها أهمية 
كبيرة 4 لوكسمبورج وهوما يساعد بدوره على تعزيز التعاون المشترك. 
ونفى المسؤول حكومة اللكسمبورغ ان تكون بلاده مركزا دوليا لتبيض 
وغسيل الآموال؛ مشيرا إلى ان بلاده تحتل مراتب متقدمة ‏ مجال 
الشفافية الدونية: قاكلة» " نحن يلود اققصاد سن وان الآتما د د 
بلاده مفتوح وليست هناك مراقبة على الاستثمارات . 

وأضاف معالي بيار غرامينفاء وزير مالية لوكسمبورغ: "برهنت 
لوكسمبورغ خلال العقود الماضية على قدرتها بتحقيق طموحها لتكون 
مبركرا ريسا للتمويل الإسلامي 2# أوروبا. وقد نجحنا بتطوير الوجهة 
الأمثل للمستثمرين الراغبين بتقديم خدماتهم لمجتمع المسلمين البالغ 
تعدادهم ٠١‏ مليون # أوروبا. إننا نتشارك مع قطر 4# إدراكنا لأهمية 
الايتكان:والتتويع: ونامل أن وبناهم ضاوثتا مما بك زياد قرص الفمل 
المتاحة ك4 المستقبل وتبادل المعارف والخبرات 2# مجال التمويل 
التقليدي والإسلامي . 

لدينا أكبر صندوق إستثماري 2# أوروبا قيمته ؟ تريليونات يورو 

وتعتبر لوكسمبورغ اليوم الموطن الأكبر لصناديق التمويل الإسلامية 
أوروباء والثالثة على مستوى العالم بعد ماليزيا و المملكة السعودية, 
حيث تم تأسيس أكثر من ٠٠١‏ صندوق استثمار إسلامي 4 مركز 
لوكسمبورغ المالي. 

إلى جانب ذلكء تدعم الآطر التنظيمية 4 لوكسمبورغ مجموعة واسعة 
من الأحكام المتوافقة قة مع الشريعة الإسلامية. كما تعتبر سوق لوكسمبورغ 
للزسواق الكالية اعد أدرة عراكز اضعداى الحسكوك: الاسيالكسية العامة 
وأظهرت حكومة لوكسمبورغ التزامها المطلق بتطوير قطاع التمويل 
الإسلامي 2# أوروباء الآمر الذي تتوج بإصدار أول صكوك سيادية 
مقومة باليورو 2# العام 5014. 
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الأخبار 


دبي للسيليكون تقيم ندوة حول الافتصاد الرفمي الإسلامي 


أعلنت سلطة واحة دبي للسيليكون ٠‏ المدكة الحرة كسار 
المتكاملة» عن إقامتها ندوة حول الاقتصاد الرقمي الإسلامي , 
عه لتحقيق رؤية دبي بالتحول إلى عاصمة الاقتصاد 
الإسلامي. وذلك خلال الدورة ال9١‏ من منتدى الواحة التقني 
ستموظ76 ٠.‏ 

فقا لصحيفة "الإماواخ اليوم , يجبع اللحدى» الذي سيتم 
تنظيمه 4 مقر ماري فر" 5 ببن الساعة 1:5١‏ 
و؟:؟ ساد صن من المتخصصين أ القطاع المالي وخبراء 
الاقتصاد الإسلامي ورجال الأعمال: بهدف تسليط الضوء على 
التمويل الإسلامي. ورفع مستوى الوعي حول الإمكانات الكبيرة 
التي يوفرها الاقتصاد الإسلامي لرواد الآعمال والمستثمرين 
والشركاتء الذين يسعون إلى دعم هذه المبادرة. 


هذاء و5 


الدورة ال9١‏ من المنتدى متحدثين بارزين: وهم: 
مذيئ الشروفات: ف " مركن دبى لتطوير الاقتضاك الإسادي , 
سعيد مبارك خرباشء والرئيس العالمي لأسواق رأس المال 
الإسلامي يق توعسون وويكرز” + ميد قاروق» والؤسسن والركيسن 
اللاقيذى الشركة "سيتر ا سطارل ٠"‏ محمد شبيب: 

ويسلط خرباش الضوء على أهمية الاقتصاد الرقمي الإسلامي 
تحقيق رؤية دبي بالتحول إلى عاصمة الاقتصاد الإسلامي , 
بينما يتطرق فاروق إلى أفضل السبل للاستفادة من الفرص 
التي يوفرها الاقتصاد الإسلامي العالمي: البالغ حجمه ثمانية 
شبيب السبل التي تتيح لرواد 
اغبيال الكترريييا الاسشادة من رو التي ما الاقتتصاد 
الاسسادم. 

إلى ذلكء قال نائب الرئيس الأول لقسم التدقيق وإدارة المخاطر 
ركيسن الشبروع نك وحدة الاقخصياد الإسلامي الرظى يك سلظة 
واحة دبي للسيليكون . بدر بوهناد: ‏ يهدف المنتدى إلى توعية 
وتثقيف الجمهور حول أحدث التطورات 3 قطاعات التكنولوجيا 
الر سف يي د نركز لك المنتدى التقني الثاني لعام ١١19‏ 
على موضوع حيوىي أثار اهتماما كديرا لدى مختلف المؤسسات 
اثالمة الدونية عورا ريد بك الدنية القناضين بين العديد 
من الشركات: وهو الاقتصاد الرقمى الإسلامي وإمكاتاته غير 


4ك 


المحدودة 5 


مليارات دولار: 2 حين يتناول * 
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وأضاف بدرء ‏ أعلنت سلطة واحة دبي للسيليكون العام الماضي 
دعمها مبادرة دبي عاصمة للاقتصاد الإسلاميء مؤكدة التزامها 
بالتركيز على الاقتصاد الرقمي الإسلامي والمحتوى العربي. ونحن 
واثقون بأن المنتدى سيسهم بشكل فاعل 4 نشر الوعي حول أهمية 
دعم هذه المبادرات: التي تتماشى مع أهداف القيادة الرشيدة 
شل د رك وان لا ل قصيء ال بعافس ٠١‏ 

بدوره؛ قال خرباش: ‏ حظي الاقتصاد الإسلامي بأهمية متزايدة 
خلال الآعوام القليلة الماضية؛ بسبب الطلب المتزايد على الخدمات 
المتوافقة مع الشريعة الإسلامية؛ ونحن نسعى من خلال مشاركتنا 
4 مثل هذه المنتديات إلى تسليط الضوء على الفرص التي يوفرها 
هذا القطاع, وزيادة الوعي حول إمكانات النمو الهائلة التي ينطوي 
مها اين متية الدرن ابواايية ررنها ا ضايد بنا طن غير 
إسلامية قبيرة عن العالة + 

وأوضح أن التزام ‏ سلطة واحة دبي للسيليكون بمبادرة الاقتصاد 
الإسلامي جدير بالثناء: لاسيما أن هذه المبادرة تخطت مرحلة 
التوعية إلى مرحلة التنفيذ. وهذا يتجلى بوضوح من خلال مبادرة 
تطبيق المصطلحات التكنولوجية المعربة: الذي أطلقته السلطة ب 
أواخر العام الماضيء والذي يتوافق مع مبادرات المحتوى الرقمي 
العرس: 

يشار إلى أن واحة دبي للسيليكون مملوكة بالكامل من قبل 
حكومة دبي. وتنشط كمجمع تكنولوجي يعمل كمنطقة حرة 
للشركات الكبيرة والمتوسطة والصغيرة التي تسعى إلى تأسيس 


مقرات لها ة دبى. 


سوق التأمين التكافلي الإسلامي ٠١‏ بليون دولار عام ٠١ ١١/‏ 


تحن يموق رالعاميى التكافلن الأسالامي هوا عةل اند .|3 قير ترقيات 
إلى أنه «سيصل إلى نحو ٠١‏ بليون دولار على مستوى العالم بحلول عام 
الى استناداً إلى ره خلال «مؤتمر التأمين الإسلامي» الذي 
تنظمه «هيئة التأمين» على مدى يومين 4# فندق «سانت ريجيس» 3 أبو 
ظبيء بعنوان «الواقع وآغاق تطوير قواعد التأمين الإسلامي». 

وأفاد التقرير بأن دول مجلس التعاون الخليجي «تساهم # ما يزيد على 
#5 المئّة من حجم التأمين التكافلي الإجمالي على الصعيد العالمي: 
ل مقدمها المملكة العربية السعودية التي حافظت على أعلى حصة 
ب/1, 0 بليون دولار خلال عام .70٠١‏ فيما حلت الإمارات © المرتبة 
الثانية ب؟, ؟ بليون درهم ( 17١‏ مليون دولار) عام 2014. 

وافتتح المؤتمر برعاية نائب رئيس مجلس الوزراء وزير شؤون الرئاسة 
الشيخ منصور بن زايد آل نهيان» بمشاركة الهيئات الرقابية والإشرافية 
والشركات والخبراء والمتخصصين ‏ الوطن العربي والعالم الإسلامي: 
فضلا عن المنظمات والمجالس المتخصصة بالخدمات المالية الإسلامية 
على مستوى العالم. 

وأعلن وزير الاقتصاد الإماراتي رئيس مجلس إدارة «هيئة التأمين» 
سلطان بن سعيد المنصوريء أن الهيئة «تدرس الخطوات والإجراءات 
الهادفة إلى استكمال القواعد القانونية والفقهية وتعزيزها لمسيرة 
التأمين التكافلي ودفعها نحو مزيد من التطور والتقدم». وأكد ضرورة 
«العمل على تعزيز أساسات نجاح هذه الصناعة وتمكينها من النواحي 
القانونية والتنظيمية والشرعية: لتقود دولنا إلى أعلى مراتب التقدم 
والازدهار. ووضع تصور شامل للمستقبل والسعي إلى اكتشاف الحلول 
ووضعها موضع التنفيذ لتجاوز التحديات والصعوبات». 

واعتبر وكيل الآزهر الشريف عباس شومانء: أن موضوع التأمين 
التكافلي هو «من صور المعاملات المالية المستحدثة 4 العصر الحالي 
وهو ما يطلق عليه «التأمين التعاوني الإسلامي» الذي يقوم على أسس 
ومبادئ ترسيخ قيم التعاون والتكافل ومواجهة الأخطار. وتحمل آثارها 
اللادية والأضعواو التي تلحق بِالمؤْمّن لهم أو ممتلكاتهم». 

وقال ناف ضرورى إبراز المزايا التي يتمتع بها الاقتصاد الإسلامي 


وتعرير فعالية نظام التأمين التكافلي ودعمهك فيا 000 ٠‏ وتوسيع 


نطاقه وزيادة امتيازاته ليحل مكان أنواع التأمين الأخرى التى يختلف 
حولها العلماءة: 

وقدم المدير العام لهيئة التأمين 4 الإمارات ابراهيم عبيد الزعابي, 
ورقة عمل بعنوان «رؤية جديدة لأعمال التأمين التكافلي 4# الإمارات 
والمنطقة والعالم». عرض فيها واقع صناعة التأمين وآفاق تطورهاء 
والإنجازات التي حققتها الإمارات # هذا المجال والفرص 3# سوقها. 
واغثير أن الظروف والتحديات التي عانت منها الأسواق المالية العالمية 
ريا بعد الأزمة المالية» «أثبتت أن الأنظمة الاقتصادية الإسلامية 
حل مناسب لمشاكل الأسواق العالمية والتي نجحت يْ فرض منهجياتها 
وسياساتها على الأسواق المالية العالمية». ولفت الى «النمو الملحوظ 2 
صناعة التأمين الإسلامي 2# أسواق المنطقة والعالم على رغم حداثة 
نشأتها». وأعلن أن دول مجلس التعاون الخليجي «تساهم 2# النسبة 
الأكبر من حجم التأمين التكافلي الإجمالي على الصعيد العالمي». 
ورأى الزعابي أن الآرقام والمعطيات «تدل على توافر فرص نمو ضخمة 
ل قطاع التأمين التكافلي على مستوى المنطقة والعالم». ودعا شركات 
التأمين وتحديدا العربية منها إلى «الاستعداد وتعزيز جهوزيتها من 
حيث الملاءة المالية وكفاية رأس المال وأنظمة الحوكمة والكوادر البشرية: 
للتمكن من لعب دور قيادي على هذا الصعيد». وأشار إلى سعي الهيئة ل 
«زيادة حجم أسواق التأمين التكافلي مع التركيز على نوعية الشركات, 
والتوسع # طرح المنتجات والآدوات التأمينية للاستفادة المثلى من 
الفرص الضحمة #ْ أسواق العالم». 

وأعلن أن السوق الأماراقة حمق اكير أسواق الثامين العربية د 
حجم الاقساط المكتتبة المقدرة بنحو 5" بليون درهم عام 7١١4‏ بنمو 
٠١١‏ 4# المئة عن عام .5١1١‏ فيما زادت استثمارات شركات التأمين 
إلى ٠١‏ بليون درهم.ء وبلغ غدد شركات التأمين العاملة 1 ف حين 
وصل عدد شركات المهن المرتبطة بالتأمين إلى نحو ؟١2.‏ 

وأفغادت البيانات الإحصائية # قطاع التأمين التكافلي الإسلامي بأن 
«عدد شركات التأمين التكافلي ارتفع إلى ١١‏ نهاية العام الماضيء وبلغ 
مجموع رؤوس أموالها ؟,؟ بليون درهمء وازدادت استثماراتها إلى " 
بلايين درهم». 


الطمّل الافتصادي 


قصة الأطفان تصدر عن هيئة السوق المالى السعودي 


تكانات سالمة 


كأآن سالم 1 
توفيره للمال وطرك يجمعه ا سال 


١‏ لم إل| االارل وجلى ل ا بسيب 
ظ عع مهند عن الطمع؛ ؛ ولاحظه والده 


0 110 مطعاع .تاك 


الطفل الاقتصادي 


حكايات سالمم سس 
7 


2م 


واتصل سالم على صديقه وواساح له وآ 
الفرق بين الطمع والتوفير واعقذر فنه 
مهبنذ عل اتهامةه له يانه طماع 


م 52 -1 سو ١‏ 


110 ماعاع .117 91 


منتدى أمخبار الاقتصاد الإسلامي العالمية 
8 56017101115 15141116 ل1084© 


بيشي أكقه كولاه ضدرء ١‏ 


سام ريح مصمرب الاتماء المسعير در بعر عير 5 في 2013 


مز يان تليلدسة للمانية الإسلام 


اعز صافي ريع مصيرف الانماء السعودي 835 في الريع لاخر من العام 2013 ايمل الي 2800 مون ري! 


الهوم - السعودية - وزير البترول: المدينة التعدينية في راس الخير ندعم 


التعسئيع وتوفر الاف الوظائف 


'ي096 1نغلءوم ترش وت حذاهمةة: مكرما حرثاذا 


افاق البحث. فى الشخصية الاعتبارية ' افكار لا بد من طرحها قراءة فى 


كل المشاركات ابحاث الملتقى الققهى الخامس في الكريث | موقع رقاية للاستشارات 


المالية الاسلامية 


الأحداث ١‏ 23ل انهلا 


صدور انصد 18 لوآسير 2013 من مططة الاقنسفه الإسلامي العائمية 
رابية اتسيل 


كقم 8 1_نمارابوة متابوع لاه 4 نيهاج وما 


عون سي و 00 


والبقه ]5 طرابنس 6 يتابر 2014 ( راش ) 


تامداخ تبره الاتص بعلر ابلس فداليات مرثير القتيد الأبلامر تعت شعر 5 سير ليسي لتعرلو آياته ١‏ 


بدء افعائيات مزتسر تسد الاسالاسي حت مار ” استر اتبجبات انهو ل 


وخر انطلاق هذا الدوتمز انب الثاني لرئيس المزضشر اللرطني اللبث الدكترر "١‏ الخ المغزوم ” ورم 
- 
4 


الاقتمة "١‏ نعمطنى آبو لاي" رحا كدير من خيراه الاقتمك ,الجر االاسكة وهدراه الشركات والممارف 


ركانة الألباء اللبيية - وال يدء فماليات مزتمر الاققصك الاسادمي 
تحت شعار ,” استراتيجبات التحول وانياقه ” طرابلس 6 بذابر 
4 ( وال ] - بدات سياح اليوم الآلتين بطرابلدر فعاليات 
مؤتمرالاقتسة الاسلامي تنعت شعاو ,7 استراتيجيات التعول والياته 
" كخطوة في طريق وم سور ستكاملة وهد 


يمكنكم زيارة المنتدى على هذا الرايط: 
١ 00001 6‏ 11/1 


5 لاكنره أقء قمع عنصم دارا ه؟ 85860888 5 5-5 النركر الإسلاني الصصيلي الهالنة وأ 


| ب ال١‏ ِ 11] “متت علا أشكياظ) لخرعت] تخه ونين 
ا ع ا / 00111111 لتهو 5 7 كمسر ]| ]تكرة] #لكانظت تانطكر نكن كنات جنتكي يردكر 


حوس ل الشاسيمية العامة يبون الشرعية قر ©] © | 


مصداقية شرعية وكفاءة اقتصادبة 


المجلس العام للبنوك # عأصوذاوا :0 اأعوباه أوزعمع0 


4 
0505| |0313 لام 835 


اما 


1010 5 
غلا ملااء | ا 4 ذا 
00 الا عا 10 


لا 0 1 | 5 الل اناه 
ك1 اخاطضظ 110 1/5 خط 1 15اظ 1[ الخ جااحطخ 0141 اطذفاح] ] 
5 ( لخم 5185لا[ ذاهحم3 آخآن للفلح] ] 
221111411011 ب) جالحخ 1011 41 ] لالط 0م34 تلط ] لاط 1 
ايا 
4 
] كخرق خ 1 24[ حخاككلد 1م ] 
25 2 7ل الث 1 :115111 0) 


ا 
االفة نا الللشلة! نانم ااصالتانه المعلاءة 1 
1511111015 لفةاللقهلاه تاالق ل 


لقسمنووع او ع تاعمد ص[ ملكا ترعامزوع ]1 
ير ظتقعطوظ -ععممصاظ عتنصسداكآ مآ معأمواة 


وضص ل لمقلا سسا هتنا -صطط اعم العا دك سعد | 


1111 


